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ประกาศเทศบาลตําบลท่าพญา 
เรื่อง  แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

-------------------------------------------- 

ด้วยสํานักปลัดเทศบาลตําบลท่าพญา ได้ดําเนินการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของเทศบาลตําบลท่าพญา ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ    
พ.ศ. 2561 มาตรา 79 หลักเกณฑ์ระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.3/ว 36 ลงวันท่ี 3 
กุมภาพันธ์ 2564 เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักเกณฑ์      
การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 

เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นกระบวนการท่ีใช้   
ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ และเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ
สามารถดําเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงการเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ
เทศบาลตําบลท่าพญา จึงประกาศแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของเทศบาล
ตําบลท่าพญา มาเพ่ือทราบโดยท่ัวกัน  

 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  10  เดือน มกราคม  พ.ศ. ๒๕65 

     

           (นายนิรัตน์  รัตนสุรการย์) 
              นายกเทศมนตรีตําบลท่าพญา 

 

 

 

 

 

 

 

 



คํานํา 
 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2561 
โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด  ซ่ึงกระทรวงการคลังได้
กําหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐพ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ต้ังแต่
วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ซ่ึงการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้ความสําคัญและถือปฏิบัติตามแนวทาง
ท่ีกําหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทําโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
แบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์
ดังกล่าวท่ีกระทรวงการคลังท่ีกําหนด 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสําคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซ่ึงเป็นเครื่องมือสําคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดําเนินงาน   
ท่ีเป็นเลิศ เป็นองค์การท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการท่ีสําคัญ
ในการเน้นความสําคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงท่ีจะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมท่ีองค์การต้องดําเนินการให้บรรลุ
ตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีกําหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกําหนดนโยบาย 
แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561  

  เทศบาลตําบลท่าพญา  จึงให้ความสําคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกําหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด” 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ท่ีบัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด  ตามหนังสือท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562      
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือท่ี กค 0409.3/ว 36 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2564 และหนังสือกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท 0805.2/ว 290 ลงวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2564 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริม       
ให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดําเนินงานด้วย
ความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
        

         เทศบาลตําบลท่าพญา 
            มกราคม 2565 
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บทท่ี 1   
บทนํา 

 
1. หลักการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เม่ือวันท่ี 20 
เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและ      
การบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ประกอบ
กับกระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์ระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ   
ซ่ึงการบริหารความเสี่ยงถือเป็นกระบวนการท่ีใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบ
ต่อหน่วยงานของรัฐ และเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดําเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์  รวมถึงการเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

  การบริหารความเสี่ยง ถือเป็นส่วนหนึ่งของกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ           
อันสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี และยังถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารเชิงกลยุทธ์          
ในการเพ่ิมโอกาสและช่วยให้ส่วนราชการต่างๆสามารถดําเนินการตามเป้าประสงค์และพันธกิจท่ีแต่ละ
หน่วยงานได้กําหนดไว้อันส่งผลต่อการพัฒนาความก้าวหน้าในการปฏิบัติของหน่วยงาน เป็นกระบวนการระบุ 
ประเมิน จัดการ และควบคุมเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ท่ีอาจเกิดข้ึน เพ่ือให้ความเชื่อม่ัน    
อย่างสมเหตุสมผลว่าหน่วยงานของรัฐสามารถบรรลุเป้าหมาย 

  จากความหมายดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การบริหารความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือท่ีสําคัญท่ีจะช่วย
ให้องค์กรสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ หรือช่วยบรรเทาภาวะวิกฤติท่ีองค์กรเผชิญอยู่ได้ และ      
ยังเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ขององค์กรในการกําหนดแนวทางการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในขณะ
เดียวกับการบริหารความเสี่ยงจะเป็นการกําหนดวิธีการท่ีจะรับมือกับผลกระทบท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของ
ปัจจัยต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพ เป้าหมายท่ีสําคัญของงานตรวจสอบภายในอย่างหนึ่ง คือ การให้ความเห็นต่อ
ผู้บริหารว่าระบบการควบคุมภายใน การกํากับดูแล รวมถึงระบบการบริหารความเสี่ยงว่ามีความเพียงพอและ
เหมาะสมท่ีจะทําให้องค์กรม่ันใจได้ว่าจะสามารถบรรลุตามเป้าหมายขององค์กรอย่างสมเหตุสมผล ขอบเขตของ
งานตรวจสอบภายใน และติดตามประเมินผลงาน ผู้ตรวจสอบภายในต้องแสดงให้เห็นว่าได้ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากลท่ียอมรับท่ัวไป เพ่ือสร้างความม่ันใจแก่องค์กรว่างานท่ีปฏิบัติอยู่นั้นปฏิบัติสนับสนุนให้องค์กร
สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิ  เม่ือผู้ตรวจสอบภายในได้กําหนดแผนงานตรวจสอบ 
(Audit Plan) แล้ว เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ ผู้ตรวจสอบ
ภายในต้องเข้าใจว่างานตรวจสอบภายในไม่เพียงมุ่งเน้นท่ีการตรวจสอบเอกสารว่ามีการอนุมัติถูกต้อง            
มีการจัดเก็บเอกสารท่ีสมบูรณ์ แต่งานตรวจสอบภายในต้องมุ่งเน้นท่ีการตรวจสอบไปท่ีการประเมินระบบงานว่า
มีความเหมาะสมต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหรือไม่ รวมท้ังการค้นหาว่าอะไรเป็นอุปสรรคหรือ
ปัญหาสําคัญต่อการบริหารงานองค์กร ซ่ึงหมายถึง การเข้าถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนภายในองค์กร และ      
การเตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือกับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน เพ่ือการบรรลุตามเป้าหมายขององค์กรและเพ่ือ  
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและประสิทธิภาพต่อไป เพ่ือตอบสนองสิ่งดังกล่าวจึงต้องทําการประเมินความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้ทราบว่ามีปัจจัยหรือเหตุการณ์ใดบ้างท่ีจะส่งผลกระทบให้งานตรวจสอบภายในไม่สามารถ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ จากลักษณะของการบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบภายในและการควบคุมภายใน 
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ท่ีกล่าวมาแล้วจะเห็นว่าเป็นความสัมพันธ์และความเก่ียวข้องท่ีไม่อาจแยกจากกันได้  นอกจากการตรวจสอบ
ภายในภายใต้หลักการบริหารความเสี่ยงแล้วผู้ตรวจสอบภายในจะมีส่วนช่วยในการวิเคราะห์หาความเสี่ยง 
เพ่ือให้ข้อมูลกับฝ่ายบริหารในการกําหนดแนวทางแก้ไขหรือป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

  เทศบาลตําบลท่าพญา จึงให้ความสําคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกําหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด” 
และหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว23  ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้าง       
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management-Integrated 
Framework) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission      
(COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) ซ่ึงได้ให้คําจํากัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารและพนักงานทุกคนของเทศบาลตําบลท่าพญา 
ต้องให้ความสําคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือทําให้           
การดําเนินงานประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กรแผนบริหารจัดการ    
ความเสี่ยงฉบับนี้จัดทําโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO 
(COSO ERM Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
 
2.  วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของเทศบาล
ตําบลท่าพญา 

2. เพ่ือให้การดําเนินงานตามอํานาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตําบลตัวอย่างบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

3. เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ภายใต้
แผนพัฒนาท้องถ่ิน เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 และกระบวนการท่ีสําคัญ
เป็นการป้องกันความเสี่ยง ลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และส่งผลต่อเป้าหมาย             
เชิงยุทธศาสตร์ 

4. เพ่ือให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนกบองค์กรและหาวิธี
จัดการท่ีเหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

5. สร้างกรอบและแนวทางในการดําเนินงานให้แก่บุคลากรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ  
ความไม่แน่นอนท่ีจะเกิดข้ึนกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

6. เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและ    
เฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  
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3. เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1. ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือนําไปใช้ในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์  และแผนการดําเนินงานประจําปีให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 
  2. ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุคงามเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมิน
ความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
  3. สามารถนําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
  4. พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
  5. เกิดความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงละการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีถูกกําหนดข้ึนอย่าง
เหมาะสมท่ัวท้ังองค์กร 
  6. การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 
4.  ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
  การดําเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งข้ึน และทํา
ให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ท่ีอาจทําให้
องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการดําเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
  1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  การบริหารจัดการความเสี่ยงจะ
ช่วยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสําคัญ และ
สามารถทําหน้าท่ีในการกํากับดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. สร้างฐานข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในเทศบาล  การบริหาร
จัดการความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสําหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซ่ึงรวมถึงการบริหารความเสี่ยง
ซ่ึงต้ังอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
  3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเส่ียงต่างๆท่ีสําคัญได้ท้ังหมด การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจะทําให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักของเทศบาล และตระหนักถึงความเสี่ยง
สําคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อเทศบาลได้อย่างครบถ้วน 
  4. เป็นเครื่องมือสําคัญในการบริหาร  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้
ผู้บริหารสามารถม่ันใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเป็นเครื่องมือท่ีสําคัญ
ของผู้บริหารท้องถ่ินในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกําหนดกลยุทธ์     
การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงส่งผลให้การดําเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนด
และสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมท้ังเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
  5. ช่วยในการพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  การบริหารจัดการความเสี่ยงทําหรูป
แบบการตัดสินใจไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยท่ีผู้บริหารท้องถ่ินมีความเข้าใจในกลยุทธ์
วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
  6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสําหรับกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงต่างๆ 
และกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร
แตกต่างกัน เป็นต้น 
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5.  ข้อมูลพ้ืนฐานของเทศบาลตําบลท่าพญา 
   1. ด้านกายภาพ  
 1.1  ท่ีตั้งของตําบล 
  ตําบลท่าพญา  ต้ังอยู่ทางทิศใต้ของจังหวัดตรัง  ห่างจากตัวจังหวัด  ประมาณ  26  กิโลเมตร  
และห่างจากท่ีว่าการอําเภอปะเหลียนไปทางทิศเหนือ  ประมาณ 17  กิโลเมตร   

 มีพ้ืนท่ีท้ังหมดประมาณ 13 ตารางกิโลเมตร   หรือประมาณ  8,125  ไร่    มีหมู่บ้านด้วยกัน
จํานวน  4  หมู่บ้าน  ได้แก่ 

หมู่ท่ี  1    บ้านหนองนกวัว 
หมู่ท่ี  2    บ้านสามแยกส้มเฟือง 
หมู่ท่ี  3    บ้านวังปริง 
หมู่ท่ี  4    บ้านท่าพญาใน 
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 1.2  ลักษณะภูมิประเทศ 
สภาพพ้ืนท่ีตําบลท่าพญาโดยท่ัวไปเป็นพ้ืนท่ีราบตํ่า ประมาณร้อยละ 80 ของพ้ืนท่ีท้ังหมด   

สูงจากระดับน้ําทะเล 10 – 15  เมตร และอีกร้อยละ 20 สูงจากระดับน้ําทะเลประมาณ  5 – 9  เมตร อยู่ทาง      
ทิศตะวันตกเฉียงใต้และทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของพ้ืนท่ีตําบล  การต้ังถ่ินฐานราษฎรต้ังบ้านเรือนกระจัด
กระจายไปตามแนวเส้นทางคมนาคมเป็นส่วนใหญ่และอีกส่วนกระจัดกระจายไปตามท่ีดินทํากินของตนเอง 
 1.3  ลักษณะภูมิอากาศ 
  ฤดูกาล แบ่งตามลักษณะอากาศของประเทศไทยออกเป็น 2 ฤดู คือ  

ฤดูร้อน เริ่มต้ังแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนพฤษภาคม  
ฤดูฝน เริ่มต้ังแต่เดือนพฤษภาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์  

1.4  ลักษณะของดิน 
  ลักษณะของดินโดยท่ัวไปเป็นดินร่วนประมาณ  95 %   ดินลูกรังประมาณ 5 % 
   2. ด้านการเมือง/การปกครอง 
  เทศบาลตําบลตําบลท่าพญาได้รับการจัดต้ังเป็นองค์การบริหารส่วนตําบล เม่ือวันท่ี 23 
กุมภาพันธ์ 2540 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 2539 (ประกาศราชกิจจานุเบกษา       
ฉบับประกาศท่ัวไป เล่ม 113 ตอนพิเศษ 52 ง ลงวันท่ี 25 ธันวาคม 2539) 

และต่อมาได้รับการจัดต้ังเป็นเทศบาลตําบลท่าพญา เม่ือวันท่ี 6 กันยายน 2556  ตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย  เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2556 เรื่อง การจัดต้ังองค์การบริหารส่วนตําบลท่าพญา อําเภอปะเหลียน 
จังหวัดตรัง เป็นเทศบาลตําบลท่าพญา  

2.1  เขตการปกครอง 
อาณาเขตของตําบลท่าพญา  
ทิศเหนือ ติดต่อกับ  ตําบลย่านตาขาว ตําบลในควน อําเภอย่านตาขาว จังหวัดตรัง 
ทิศใต้          ติดต่อกับ  ตําบลบางด้วน ตําบลบ้านนา อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง  
ทิศตะวันออก    ติดต่อกับ  ตําบลบางด้วน อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง  
ทิศตะวันตก      ติดต่อกับ  ตําบลทุ่งกระบือ อําเภอย่านตาขาว จังหวัดตรัง  
ตําบลท่าพญาแบ่งเขตการปกครองดังนี้  
ตําบลท่าพญา  แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 4 หมู่บ้าน ได้แก่ 
หมู่ท่ี 1  บ้านหนองนกวัว 
หมู่ท่ี 2  บ้านสามแยกส้มเฟือง 
หมู่ท่ี 3  บ้านวังปริง 
หมู่ท่ี 4  บ้านท่าพญาใน 
2.2  การเลือกตั้ง 
เทศบาลได้แบ่งเขตการเลือกต้ังนายกเทศมนตรีตําบลท่าพญา ท้ังเขตเทศบาลเป็น 1 เขตเลือกต้ัง  

และแบ่งเขตการเลือกต้ังสมาชิกสภาเทศบาลตําบลท่าพญาออกเป็น 2 เขต ดังนี้ 
เขตเลือกต้ังท่ี 1 ประกอบด้วย หมู่ท่ี 1 และหมู่ท่ี  4       
เขตเลือกต้ังท่ี 2 ประกอบไปด้วย หมู่ท่ี 2 และหมู่ท่ี 3  
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3. ประชากร 
3.1  ข้อมูลเก่ียวกับจํานวนประชากร(ข้อมูลเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปีและการคาดการณ์ในอนาคต) 

หมู่ 

ท่ี 

ช่ือหมู่บ้าน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ครัว 

เรือน 

ชาย หญิง รวม ครัว 

เรือน 

ชาย หญิง รวม ครัว 

เรือน 

ชาย หญิง รวม ครัว 

เรือน 

ชาย หญิง รวม 

1 บ้านหนองนกวัว 

 

251 412 410 822 255 401 407 808 257 401 404 805 260 405 408 813 

2 บ้านสามแยกส้ม
เฟือง 

 

517 500 510 1,010 521 403 492 975 525 483 487 970 527 488 490 978 

3 บ้านวังปริง 

 

243 337 401 738 249 323 395 718 250 323 394 717 253 325 396 721 

4 บ้านท่าพญาใน 

 

255 365 404 769 264 354 401 755 266 350 396 746 270 355 399 754 

รวม 1,266 1,614 1,725 3,339 1,290 1,561 1,695 3,256 1,298 1,557 1,681 3,238 1,310 1,573 1,693 3,266 

 
 3.2 ช่วงอายุและจํานวนประชากร 
 ชาย หญิง หมายเหตุ 

จํานวนประชากรเยาวชน 293  คน 251 คน อายุต่ํากว่า  18  ปี 

จํานวนประชากร 984  คน 1,019  คน อายุ 18-60  ปี 

จํานวนประชากรผู้สูงอายุ 280  คน 411 คน อายุมากกว่า  60  ปี 

ที่มา : สํานักบริหารการทะเบยีน  กรมการปกครอง  อําเภอปะเหลียน เดือน เมษายน 2565) 

 4. สภาพสังคม 
     4.1 การศึกษา 
 สถานศึกษาในตําบล  ได้แก่ 

ระดับ จํานวน 
(แห่ง) 

ช่ือสถาบัน ท่ีตั้ง 

1.  ประถมศึกษา 1 โรงเรียนวัดท่าพญา    หมู่ท่ี  3 
2.  ก่อนประถมศึกษา 1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตําบลท่าพญา หมู่ท่ี  4 
3.  การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(ประถมศึกษา/มัธยมศึกษา
ตอนต้น/มัธยมศึกษาตอนปลาย 

1 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตําบลท่าพญา หมู่ท่ี  4 
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    4.2 สาธารณสุข 
  ตําบลท่าพญามีสถานบริการสาธารณสุข จํานวน 1 แห่ง  ได้แก่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบลท่าพญา ต้ังอยู่ ณ หมู่ท่ี  4 รับผิดชอบพ้ืนท่ีท้ังตําบล และมีรถกู้ชีพกู้ภัย (1669) ประจําเทศบาลตําบลท่าพญา  
1 คัน 
   4.3 อาชญากรรม 
  มีการป้องกันอาชญากรรมและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินในเขตตําบลท่าพญา 
  -  ท่ีทําการสายตรวจตําบลท่าพญา จํานวน 1 แห่ง  ต้ังอยู่  ณ  หมู่ท่ี  2 
 4.4 ยาเสพติด 
  เทศบาลตําบลท่าพญาได้มีการแก้ไขปัญหายาเสพติด เช่น การรณรงค์ การประชาสัมพันธ์ และการ
ฝึกอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนตําบลท่าพญา 
           4.5 การสังคมสงเคราะห์    

เทศบาลได้ดําเนินการด้านสังคมสงเคราะห์ ดังนี้ 
1. ดําเนินการจ่ายเบ้ียยังชีพให้กับผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ป่วยเอดส์   
2. รับลงทะเบียนและประสานโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
3. ประสานการทําบัตรผู้พิการ  
4. ประสานหน่วยงานในการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบปัญหาทางสังคม     

   5. ระบบบริการพ้ืนฐาน  
 5.1  การคมนาคมขนส่ง(ทางบก,ทางน้ํา,ทางราง ฯลฯ)  
  การคมนาคมของตําบลท่าพญา  สามารถติดต่อกับชุมชนภายในและภายนอก โดยอาศัย    
การคมนาคมทางบกเป็นหลัก  ซ่ึงมีทางหลวงแผ่นดินหมายเลข  404  สายตรัง-ปะเหลียน และ ทางหลวง
แผ่นดิน หมายเลข  425 สายท่าพญา-ทุ่งยาวตัดผ่าน  สําหรับการคมนาคมภายในหมู่บ้านมีท้ัง ถนนลูกรัง ถนนคสล. 
และถนนลาดยางครอบคลุมท้ังตําบล   
 5.2  การไฟฟ้า 
  ปัจจุบันประชาชนในเขตเทศบาลตําบลท่าพญา  มีไฟฟ้าใช้ครอบคลุมท้ังตําบลประมาณ     
ร้อยละ  98  ของครัวเรือนท้ังหมด  สําหรับครัวเรือนท่ียังไม่มีไฟฟ้าใช้อยู่ระหว่างการประสานกับ การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคอําเภอย่านตาขาว เพ่ือดําเนินการขยายเขตไฟฟ้าให้ประชาชนในครัวเรือนได้มีไฟฟ้าใช้ 
  นอกจากนี้ในหมู่บ้านยังมีการติดต้ังระบบไฟฟ้าสาธารณะ จํานวน 210 จุด เพ่ืออํานวยความ
สะดวกและความปลอดภัยในการเดินทางสัญจรของประชาชน  
 5.3  การประปา 
             1. ระบบประปาหมู่บ้าน จํานวน 11 แห่ง  2. สถานีสูบน้ําด้วยพลังงานไฟฟ้าจํานวน  1  แห่ง 

5.4  การโทรศัพท์ 
       การติดต่อสื่อสารด้านการโทรคมนาคม  มีท้ังโทรศัพท์พ้ืนฐาน โทรศัพท์สาธารณะ  และ
ชุมสาย โทรศัพท์เคลื่อนท่ี  (ระบบ จี เอส เอ็ม  ต้ังอยู่  ณ  หมู่ท่ี  1 , 2) 

5.5  ไปรษณีย์หรือการส่ือสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
  บริษัทขนส่งพัสดุ จํานวน 1 แห่ง ได้แก่ บริษัทแฟลช เอ็กเพรสจํากัด ต้ังหมู่ ณ หมู่ท่ี 1 
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6.  ระบบเศรษฐกิจ   
6.1 ด้านการเกษตร (ข้อมูลจากเกษตรอําเภอ) 

หมู่บ้าน นาข้าว 
(ไร่) 

ยางพารา 
(ไร่) 

ปาล์มน้ํามนั 
(ไร่) 

ไม้ผล 
(ไร่) 

พืชไร่/พืชผัก 
(ไร่) 

อ่ืนๆ 
(ไร่) 

รวม 
(ไร่) 

บ้านหนองนกวัว - 523.54 214.03 0.15 - - 737.72 
บ้านสามแยกส้มเฟือง - 1,151.90 134.15 20.40 0.25 - 1,306.70 
บ้านวังปริง - 923.89 295.38 26.58 - - 1,245.85 
บ้านท่าพญาใน - 523.90 617.60 2.00 0.25 - 1,143.75 

รวม - 3,123.23 1,261.16 49.13 0.50 - 4,434.02 
ที่มา :  ข้อมูลจาก เกษตรอําเภอปะเหลียน  ณ  เดือน พฤษภาคม  2564 

6.2 ด้านประมง (ข้อมูลจากประมงอําเภอ) 

หมู่บ้าน บ่อปลา 
 (ไร่) 

บ่อกุ้ง ปู และหอย 
(ไร่) 

รวม 
(ไร่) 

สัตว์นํ้าที่เลี้ยงในกระชัง 
 (ตารางเมตร) 

บ้านหนองนกวัว 0.1 - 0.1 510 
บ้านบ้านสามแยกส้มเฟือง - - - - 
บ้านวังปริง - - - - 
บ้านท่าพญาใน 3.78 - 3.78 1,510 

รวม 3.88 - 3.88 2,020 
ที่มา :  ข้อมูลจาก ประมงอําเภอปะเหลียน  ณ  เดือน  พฤษภาคม 2564 

6.3 ด้านปศุสัตว์ (ข้อมูลจากปศุสัตว์อําเภอ) 

หมู่บ้าน 
โค 

(ตัว) 
กระบือ 
(ตัว) 

สุกร 
(ตัว) 

แพะ 
(ตัว) 

แกะ 
(ตัว) 

เป็ด 
(ตัว) 

ไก่ 
(ตัว) 

ห่าน 
(ตัว) 

นกกระทา 
(ตัว) 

อ่ืนๆ 
(ตัว) 

รวม 
(ตัว) 

บ้านหนองนกวัว 26 - 2 - - 7 595 - - - 630 
บ้านบ้านสามแยกส้มเฟือง  - - - - - 83 - - - 83 
บ้านวังปริง  - - - - 12 14 - - - 26 
บ้านท่าพญาใน  - 30 - - 2 33 - - - 65 

รวม 26 - 32 - - 21 725 - - - 804 
ที่มา :  ข้อมูลจาก ปศุสัตว์อําเภอปะเหลียน  ณ  เดือน  พฤษภาคม 2564 

 6.4 การบริการ 
โรงแรม   3 แห่ง 
ร้านอาหาร  - แห่ง 
โรงภาพยนตร์  - แห่ง 

6.5 การท่องเท่ียว 
  ในเขตเทศบาลไม่มีแหล่งท่องเท่ียว  แต่ได้ส่งเสริมการท่องเท่ียวให้เกิดข้ึนในชุมชน  เช่น  การ
จัดงานประเพณีต่างๆ   

6.6 อุตสาหกรรม 
-  โรงงานอุตสาหกรรม  จํานวน  1   แห่ง      
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6.7 การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
การพาณิชย์ 
ป๊ัมน้ํามันและก๊าช   1     แห่ง บริษัท     1 แห่ง

 ศูนย์การค้า/ห้างสรรพสินค้า  - แห่ง     สถานประกอบการ,ร้านค้า  95     แห่ง  
จุดรับซ้ือน้ํายาง    จํานวน    10  แห่ง โรงฆ่าสัตว์  - แห่ง 

6.8 แรงงาน 
  ประชากรส่วนใหญ่ในตําบลท่าพญาประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ได้แก่  การทําสวนยางพารา  
เลี้ยงสัตว์  ทําไร่  นอกจากนี้ยังประกอบอาชีพรับจ้าง  ท้ังในภาคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม  อาชีพค้าขาย  
รับราชการ /รัฐวิสาหกิจ  ธุรกิจส่วนตัวและอ่ืน ๆ  

 7.  ศาสนา  ประเพณี  วัฒนธรรม 
7.1 การนับถือศาสนา 

1)  จํานวนร้อยละของประชากรท่ีนับถือศาสนา 
     1.1)  นับถือศาสนาพุทธ               ประมาณร้อยละ  98  
      1.2)  นับถือศาสนาอ่ืน ๆ    ประมาณร้อยละ    2                                 

  2)  สถาบันและองค์กรทางศาสนา    
     2.1)  วัด / สํานักสงฆ์    จํานวน  2  แห่ง    

        2.2)  ศาลเจ้า / โรงพระ   จํานวน 4  แห่ง  
 7.2 วัฒนธรรมประเพณีเด่นของตําบลท่าพญา  
   ชาวตําบลท่าพญาเกือบร้อยเปอร์เซ็นต์นับถือศาสนาพุทธและยึดถือประเพณีวัฒนธรรมปฏิบัติ
ตามความเชื่อในพุทธศาสนา และความเชื่อเก่า ๆ ของบรรพบุรุษ ซ่ึงถ้าใครได้มาเยือนตําบล ท่าพญา ก็จะได้
สัมผัสกลิ่นไอของวัฒนธรรมประเพณีพ้ืนบ้าน และความสมัครสมานสามัคคีของชาวตําบลท่าพญา  อันเป็น
จุดเด่นท่ีหาได้ยากมากในสังคมปัจจุบัน สําหรับประเพณีต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับศาสนา  คือ “ประเพณีลากพระ”   
  ประเพณีลากพระเป็นประเพณีพราหมณ์ศาสนิกชนและพุทธศาสนิกชนปฏิบัติสืบต่อกันมา 
สันนิษฐานว่าประเพณีนี้เกิดข้ึนครั้งแรกในประเทศอินเดีย ท่ีนิยมเอาเทวรูปออกแห่ในโอกาสต่างๆ ต่อมา
พุทธศาสนิกชนได้นําเอาคติความเชื่อดังกล่าวมาปรับปรุงให้สอดคล้องกับความเชื่อทางพุทธศาสนา  
  ประเพณีลากพระเป็นประเพณีท้องถ่ินของชาวใต้ ประเพณีนี้เป็นการทําบุญในวันออกพรรษา 
ซ่ึงตรงกับ วันแรม 1 คํ่าเดือน 11 ซ่ึงเชื่อกันว่าเม่ือครั้งท่ีพระพุทธเจ้าเสด็จไปจําพรรษา ณ สวรรค์ชั้นดาวดึงส์
เพ่ือโปรดพระมารดาเม่ือครบพรรษาจึงเสด็จมายังโลกมนุษย์  พุทธศาสนิกชนจึงมารอรับเสด็จ แล้วอัญเชิญ
พระพุทธเจ้าข้ึนประทับบนบุษบกแล้วแห่ไปรอบเมือง 
  ตําบลท่าพญาก็เป็นตําบลหนึ่งท่ีได้รับการกล่าวขานกันท่ัวไปว่าจัดสร้างเรือพระได้งดงามวิจิตร
ตระการตาไม่น้อยหน้าตําบลอ่ืนของจังหวัดตรัง  ได้นําเอาคติความเชื่อดังกล่าวข้างต้นมาปรับปรุงให้สอดคล้อง
กับความเชื่อทางพุทธศาสนา  จึงต่างร่วมแรงร่วมใจกันจัดสร้างเรือพระข้ึน ประเพณีลากพระของตําบลท่าพญา  
ช่วงเช้าชาวบ้านจะทยอยกันมาท่ีวัดเพ่ือจะลากเรือพระไปยังจุดนัดพบ  ณ  ลานเรือพระจังหวัดตรัง เรือพระต้อง
อาศัยคนลากเป็นจํานวนมากจึงต้องมีเชือกลากเป็น 2 สาย สายหนึ่งสําหรับผู้หญิงอีกสายหนึ่งสําหรับผู้ชาย 
ปัจจุบันก็ลากคละกันไปตามความสะดวก ถือว่าเป็นการร่วมมือร่วมใจกัน และก่อให้เกิดความสมัครสมาน
สามัคคีข้ึนภายในตําบล 
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  การลากเรือพระท่ีจังหวัดตรัง แตกต่างจากจังหวัดอ่ืนๆ คือ ปกติท่ัวไปจะมีแต่ลากไปข้างหน้า
อย่างเดียว แต่จังหวัดตรัง มีท้ังชักลากไปทางข้างหน้า และทางหลังก็ยังมีเชือกชักลากเช่นเดียวกัน     คงเป็น
เพราะว่าทางบ้านเรามีควนหรือเนิน ตอนลากข้ึนไปคงไม่เท่าไร แต่ตอนลง ถ้าหากไม่ดึงรั้งเอาไว้ คงมีปัญหาต่อผู้
ลากแน่นอน  จึงมีเชือกเตรียมเพ่ือการนี้ไว้ 
  โดยระหว่างทางจะมีประชาชนนําเงินมาร่วมทําบุญและช่วยกันลากพระ  เพราะถือว่าได้บุญสูง  
และหน้าขบวนเรือพระจะมีกลุ่มกลองยาวของตําบลท่าพญา และมีหนุ่มสาวรํากลองยาวหน้าเรือพระ      ส่วน
ช่วงกลางคืนหลังจากท่ีเรือพระมารวมตัวกันท่ีลานเรือพระจังหวัดตรัง ประชาชนท่ีไม่ได้มีส่วนร่วมในช่วงกลางวันก็
จะมาร่วมงานในช่วงกลางคืน โดยการนําเหรียญมาใส่บาตรพระ และเนื่องจากมีเรือพระหลายลําบางคนไม่มี
เหรียญก็มีท่ีไว้สําหรับแลกเหรียญด้วย โดยหลังจากทําบุญ  พระก็จะพรมน้ํามนต์ให้เพ่ือเป็นสิริมงคล 
  ในตําบลท่าพญาการจัดทําเรือพระนั้น  จะมีชาวบ้านในชุมชนมาช่วยกันจัดทําให้สวยงามด้วย
ความศรัทธา  บรรยากาศดังกล่าวทําให้เกิดความรักความสามัคคีระหว่างชาวบ้านด้วยกัน  อีกท้ังยังเกิด
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างวัดกับชาวบ้านอีกด้วย  และไม่ใช่จะมีเพียงผู้สูงอายุเท่านั้น  เด็กวัยรุ่นสมัยนี้ก็มา
ช่วยกันตกแต่งเรือพระและหันมาเข้าวัดกันมากข้ึน  จึงเป็นสิ่งท่ีน่ายินดีท่ีคนรุ่นใหม่เห็นคุณค่าและช่วยกัน      
สืบสานประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามให้คงอยู่ตลอดไป 
 7.3 ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภาษาถ่ิน 
  ภาษาถ่ินของคนในตําบลท่าพญาส่วนมากพูดภาษาใต้ มีการพูดภาษากลางบ้างเล็กน้อย 
 

   8. ทรัพยากรธรรมชาติ 
ตําบลท่าพญา มีลําคลองธรรมชาติไหลผ่าน  คือ คลองปะเหลียนและคลองหินขวาง ในพ้ืนท่ีตําบล      

ท่าพญา มีแหล่งน้ําธรรมชาติ เช่น  คลอง ห้วย  หนอง เหมือง  
8.1 น้ํา 
  มีแหล่งน้ําท่ีใช้สําหรับ อุปโภคและบริโภคของตําบลท่าพญา คือ 

ลําห้วย  4 แห่ง สระน้ํา  3 แห่ง 
     หนองน้ํา 3 แห่ง บ่อน้ําต้ืน - แห่ง 
     ลําคลอง  2 แห่ง บ่อบาดาล 14 แห่ง 
     บึง  - แห่ง อ่างเก็บน้ํา - แห่ง 
     แม่น้ํา  - แห่ง ฝาย  1 แห่ง 
     อ่ืนๆ (ระบุ) - แห่ง เหมือง  - แห่ง 

8.2 ป่าไม้ 
ในเขตเทศบาลไม่มีป่าไม้  แต่มีต้นไม้ท่ีชาวบ้านปลูกลักษณะของไม้เป็นไม้ยืนต้น  ผลัดใบ 
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๖. โครงสร้างของหน่วยงาน 

เทศบาลตําบลท่าพญา กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๕ ส่วนราชการ ๑ หน่วยงาน 
ได้แก่   
 1. สํานักปลัดเทศบาล มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปของเทศบาล และราชการท่ีมิได้
กําหนดให้เป็นหน้าท่ีของกอง หรือส่วนราชการใดในสํานักงานเทศบาลโดยเฉพาะ ได้แก่ งานบริหารท่ัวไป 
งานธุรการ งานการเจ้าหน้าท่ี งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ งานนโยบายและแผน งานนิติการ งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานสวัสดิการสังคม และงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม รวมท้ังกํากับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล
ตําบล งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง และได้รับมอบหมายมีการแบ่งงานภายในออกเป็น 9 งานหลัก ดังนี้ 
   (1) งานบริหารท่ัวไป 
   (2) งานธุรการ 
   (3) งานการเจ้าหน้าท่ี 
   (4) งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 
   (5) งานนโยบายและแผน 
   (6) งานนิติการ 
   (7) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (8) งานสวัสดิการสังคม 
   (9) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 2. กองคลัง มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจ่าย การรับ การนําส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกา งานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบําเหน็จ
บํานาญ เงินอ่ืนๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทําบัญชีทุก
ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทํางบทดลองประจําเดือน
ประจําปี งานเก่ียวกับการพัสดุของเทศบาล งานจัดเก็บและเร่งรัดรายได้ งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
งานทะเบียนพาณิชย์ และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย มีการแบ่งงานภายในออกเป็น ๔ งานหลัก 
ดังนี้ 

(1) งานการเงินและบัญชี   
(2) งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 

   (3) งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
   (4) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 4. กองช่าง  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้างงาน
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานก่อสร้างและซ่อมบํารุง งานแผนงานด้าน
วิศวกรรมและเครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุม การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการ
บํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงานควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์
อะไหล่ น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  4 
งานหลัก ดังนี้ 
   (1) งานก่อสร้าง 
   (2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
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   (3) งานสาธารณูปโภค  (4) งานผังเมือง 
5. กองการศึกษา  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษา             

ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษา  และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา โดยให้มีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าท่ี งานบริหาร
วิชาการ งานโรงเรียน งานศึกษานิเทศก์ งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกอบรมและการส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุดพิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา งานกิจการ
ศาสนา ส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอก
โรงเรียนและงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย มีการแบ่งราชการภายในออกเป็น 2 งานหลัก ดังนี้ 
   (1) งานบริหารการศึกษา 
   (2) งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
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บทท่ี 2 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสําคัญกับ “การบริหารจัดการ               

ความเสี่ยง” ซ่ึงเป็นเครื่องมือสําคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดําเนินงาน    
ท่ีเป็นเลิศ เป็นองค์การท่ี มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการ   
ท่ีสําคัญในการเน้นความสําคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงท่ีจะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมท่ีองค์การต้องดําเนินการ  
ให้บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีกําหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกําหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ  พ.ศ.2561 มาตรา 79 ท่ีบัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้ มีการตรวจสอบภายใน                         
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์                            
ท่ีกระทรวงการคลังกําหนดและหนังสือกระทรวงการคลังท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562      
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กร
ต้องให้ความสําคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทําโดย
อ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวท่ีกระทรวงการคลังท่ีกําหนด 

การบริหารความเสี่ยงท่ีดี คือ บุคลากรท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับองค์กรอยู่เสมอ รวมท้ังร่วมกันวางแผน
ป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและสร้าง
ความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการ
ดําเนินแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญซ่ึงต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือ
ลดโอกาสท่ีจะทําให้องค์การเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนใน
อนาคตอยู่ในระดับทีสามารถยอมรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนว
ทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ท่ีดําเนินการอยู่ในปัจจุบัน การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO 
เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดําเนินแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญซ่ึงต้อง
ครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงมีความสําคัญและมีความจําเป็นอย่างยิ่ง
ท่ีจะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากสถานการณ์ท่ี ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบ
ต่อการปฏิบัติราชการ  

ดังนั้น เพ่ือให้มีการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงควรกําหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตามข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน
ของรัฐท่ีกําหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซ่ึงต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากรท่ีมีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดทํายุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาของรัฐดําเนินการเก่ียวกับ
การบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ ท้ังนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ 
เพ่ือดําเนินการตามหน้าท่ีท่ีกําหนดไว้ตามข้อ 5  ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย การจัดทําแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการจัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  และการพิจารณาทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและ 
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/วิสัยทัศน์... 

วิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้น    
ให้ทุกกระบวนการดําเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่องค์กรท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

ท้ังนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจําเป็นจะต้องดําเนินการให้ครอบคลุมตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย                    
10  หลักคือ 

1. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
2. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
3. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
4. หลักความเสมอภาค (Equity) 
5. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
6. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
7. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
8. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization)  
9. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
10. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
เป็นหลักท่ีนํามาใช้บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรดําเนินงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและทําให้เกิดการพัฒนาองค์กร
อย่างต่อเนื่องอันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
นอกจากนี้การบบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรและภายใน
องค์กร นํามาซ่ึงการประสานการทํางาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือในการดําเนินการต่างๆ 
เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป 
 

นิยามการบริหารจัดการความเส่ียง 
การบริหารจัดการความเส่ียง หมายความว่า กระบวนการบริหารัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน

และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเส่ียง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน และเป็นอุปสรรคต่อ  
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
   ท้ังนี้ การบริหารจัดการความเส่ียงต้องดําเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  
และอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการตอบสนองความเส่ียง 
โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง และต้องมีการส่ือสารแผนบริหารจัดการ    
ความเส่ียงกับผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงและทบทวน     
แผนการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเส่ียงของ
หน่วยงานต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องอย่างน้อยปีละครั้ง 
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   ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําให้        
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด เกิดข้ึนได้อย่างไร   
ท้ังนี้ สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกําหนดมาตรการลดความเสี่ยง
ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 
  กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการท่ีใช้    
ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการ
ทํางานของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมท้ังการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวนี้จะสําเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้
คนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทํา
ระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ในการระบุ วิเคราะห์
ความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ (Impact) หมายถึง 
ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สมารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น  สูงมาก สูง ปานกลาง และตํ่า
เป็นต้น 

การบริหารความเส่ียง/การจัดการความเส่ียง (Risk Management)หมายถึง กระบวนการ
ท่ีใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์
ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ซ่ึงการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance)เป็นการยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction)เป็นการปรับปรุงระบบการทํางาน
หรือการออกแบบวิธีการทํางานใหม่ เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing)เป็นการกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การทําประกัน การใช้บริการจากภายนอก
(Outsource) เป็นต้น 

- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance)เป็นการจัดการความเสี่ยงท่ีอยู่                     
ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control)หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซ่ึง
กระทําเพ่ือลดความเสี่ยง และทําให้การดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 

- การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control)เป็นวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดต้ังแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร                   
การแบ่งแยกหน้าท่ีการควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control)เป็นวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือ
ค้นพบข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 

ท่ีมา :หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง 
สําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
 



                                                           แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                16 

 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control)เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือ
กระตุ้นให้เกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control)เป็นวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน   
เพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซํ้าอีกในอนาคต เช่น    
การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้เป็นต้น 

 

การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการ
ความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยงแบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมจะต้องอาศัยการ               
มีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาท้ังความเสี่ยงท่ียอมรับได้ และระดับ     
ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันท่ัวท้ังองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการท่ีเป็น
ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส
ท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายจากการดําเนินการท่ีไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ี
จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยการคํานึงถึง
การบรรลุเป้าหมาย ท้ังในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูลทาง  การเงินและ
ไม่ใช่ทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอ่ืน ๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น โดยได้รับการสนับสนุน
และการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับท่ัวท้ังองค์กร 

 
ความเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการความเส่ียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์/พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 

โครงการ 

ตัวช้ีวัด 

ความเส่ียงท่ีกําหนด 
ยุทธศาสตร์
ผิดพลาด 

ความเส่ียง 
ท่ีการดําเนินงาน 

จะไม่บรรลุ
เป้าประสงค์ 

ความเส่ียงท่ี
โครงการ 

จะไม่ประสบ 
ผลสําเร็จ 

ประเมินโอกาส 
ท่ีจะเกิดและระดับ

ความรุนแรง 
ของความเส่ียง 

แนวทางในการ
ตอบสนองต่อความ

เส่ียง 
 

การควบคุม 
 

และการตรวจสอบ 
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การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการท่ีดําเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร ซ่ึงจําเป็นจะต้องมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และให้ดําเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
โดยจะต้องเป็นการดําเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดําเนินงานของ
องค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

วิสัยทัศน์และภารกิจ 

เป้าหมายหลัก 

ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 
 

แผนงาน/โครงการระดับหน่วยงาน 
 

การบ่งช้ีและการประเมินความเส่ียงระดับองค์กร 

การบ่งช้ีและการประเมินความเส่ียงระดับหน่วยงาน 

แผนบริหารความเส่ียงระดับหน่วยงาน 

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

แผนการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 
 

กระบวนการติดตามผลการดําเนินงานและการรายงาน 
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2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 

3. การระบุความเส่ียง 

4. การประเมินความเส่ียง 

5. การตอบสนองความเส่ียง 

7.
 ก

าร
สื่อ

สา
รแ

ละ
กา

รร
าย

งา
น 

6.
 ก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ทบ

ทว
น 

1. การวิเคราะห์องค์กร 

บทท่ี ๓ 
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
กระบวนการการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีเป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
 1. การวิเคราะห์องค์กร 
 2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3. การระบุความเสี่ยง 
 4. การประเมินความเสี่ยง 
 5. การตอบสนองความเสี่ยง 
 6. การติดตามและทบทวน 
 7. การสื่อสารและการรายงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส่วน
ใหญ่ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การวิเคราะห์องค์กร 

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตําบลท่าพญาได้ใช้การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์           
การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ       
ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
  จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของเทศบาลตําบลท่าพญา  
  จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในเทศบาลตําบลท่าพญา   
  โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาสในการพัฒนาเทศบาลตําบลท่าพญา   

อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคในการพัฒนาเทศบาลตําบลท่าพญา  
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  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพภายในชุมชนเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาส
การพัฒนาในอนาคตด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซ่ึงพิจารณาจากสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก
องค์กร ได้แก่ สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการปกครอง และด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ผลปรากฏดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength:S) 
1) ผู้นํามีความเสียสละทุ่มเท มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาและนําเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ 
2) ฝ่ายนิติบัญญัติมีความเป็นเอกภาพ สามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน 
3) เทศบาลตําบลวัดประดู่มีการจัดเก็บรายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้มีงบประมาณ

เพียงพอในการบริหารจัดการและการพัฒนาในด้านต่างๆ 
4) ท่ี ต้ัง เทศบาลและอาณาเขตต้ังอยู่ ในจุดภู มิศาสตร์ ท่ี มีการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ              

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านท่ีอยู่อาศัย ด้านประชากรท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว   
5) เทศบาลตําบลวัดประดู่ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ สร้าง   

ความสะดวกในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
6) ประชาชนมีพ้ืนฐานความรู้ด้านการเกษตรและการประมง 
7) มีการรวมกลุ่มของประชาชนในรูปแบบต่าง ๆ เช่นกองทุนหมู่บ้านกลุ่มออมทรัพย์        

เพ่ือการผลิตและธุรกิจชุมชนอ่ืนๆท่ีมีความเข้มแข็งเป็นรูปธรรม 
จุดอ่อน (Weakness: W) 
1) งบประมาณยังไม่เพียงพอ ท่ีจะตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน เช่น โครงการ

ขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง เทศบาลตําบลวัดประดู่ไม่สามารถดําเนินได้เอง 
2) ประชาชนขาดความตระหนักในการดูแลบํารุงรักษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3) ข้อจํากัดด้านศักยภาพของบุคลากรบางตําแหน่ง 
4) ปัญหายาเสพติดท่ียังมีแพร่ระบาดอยู่บ้างในพ้ืนท่ี 
5) ความเหลื่อมล้ําด้านเศรษฐกิจและสังคมของประชากรในพ้ืนท่ี 
โอกาส (Opportunities : O) 
1) กลุ่มนักลงทุนเข้ามาลงทุนทําธุรกิจในพ้ืนท่ีจํานวนมาก 
2) ภูมิประเทศมีความอุดมสมบูรณ์ ท้ังท่ีราบลุ่มและแม่น้ําลําคลอง เหมาะกับการทํา

เกษตรกรรมและประมง 
3) มีความหลากหลายทางด้านประชากร ด้านภูมิศาสตร์ และด้านวัฒนธรรมท่ีเอ้ือต่อการ

ส่งเสริมการท่องเท่ียววิถีชุมชน 
4) เมืองสุราษฎร์ธานีมีทิศทางการขยายตัวไปในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาลตําบลวัดประดู่ 

  อุปสรรค (Threat : T) 
1) สภาพภูมิศาสตร์เป็นท่ีราบลุ่ม ทําให้เกิดน้ําท่วมทุกปีในบางพ้ืนท่ี 
2) การขยายตัวของชุมชนและการเพ่ิมข้ึนของจํานวนประชากรในเขตตําบลส่งผลให้ประชาชน

มีระดับความต้องการในการบริการสาธารณะเพ่ิมมากข้ึน ทําให้ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างครอบคลุมและท่ัวถึง 

3) การเคลื่อนย้ายแรงงานและความซับซ้อนด้านโครงสร้างประชากร ส่งผลกระทบต่อปัญหา
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ยาเสพติด ปัญหาสังคม 
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4) การขยายตัวของสังคมเมืองอย่างรวดเร็วทําให้เกิดปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
5) ประชาชนมีรายได้จากการประกอบอาชีพเสริมน้อย 
6) ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชากร 
 

   กระบวนการทางยุทธศาสตร์เทศบาลตําบลวัดประดู่ โดยวิธีการ SWOT matrix – TOWS matrix 
 

S - O 
กลยุทธ์เชิงรุก 

Supports an aggressive strategy 
- มุ่งพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานท้ังทางน้ําและทางบก
เ พ่ือตอบสนองการขยาย ตัวของชุ มชน เ มือง         
การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
- ปรับปรุงและพัฒนาสิ่งแวดล้อม การขุดลอกคู
คลอง ทางระบายน้ําเพ่ือรองรับสังคมเมืองและ   
การขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
- ส่งเสริมการรวมกลุ่มของประชาชนเพ่ือสร้าง   
ความเข้มแข็งของชุมชน พัฒนาอาชีพและส่งเสริม
การท่องเท่ียววิถีชุมชน สร้างความเป็นอัตลักษณ์ของ
พ้ืนท่ี 
- พัฒนาระบบสารสนเทศและการนําเทคโนโลยี          
ใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนางาน 

W – O 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

Supports a diversifying strategy 
- พัฒนาศักยภาพบุคลากรของ อปท. ให้มีความรู้
สอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
- ส่งเสริมและสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของชุมชน 
- เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงสวัสดิการและบริการของ
รัฐในประชากรทุกกลุ่มอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 
- พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยและเครือข่าย
ชุมชนท่ีเข้มแข็ง 

S – T 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

Supports a defensive strategy 
- พัฒนาระบบการจัดการน้ําในพ้ืนท่ีราบลุ่มและคู
คลอง 
- พัฒนาระบบบริการสาธารณะในด้าน การศึกษา 
สาธารณสุข สวัสดิการสังคม และความปลอดภัย  
ใน ชีวิตและทรัพย์สิน 

W – T 
กลยุทธ์เชิงรับ 

Support a turnaround – oriented strategy 
- สร้างความเข้มแข็งให้สถาบันครอบครัว ชุมชนและ
สังคมเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่เยาวชน 
- มีแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 
- พัฒนาระบบสารสนเทศและข้อมูลพ้ืนฐานของ
เทศบาล 

 
การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเก่ียวข้อง 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   
1) มีเส้นทางคมนาคมในพ้ืนท่ีเทศบาลท่ีเป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ร้อยละ ๗๐ เป้าหมายคื

ต้องการให้ได้มากกว่านี้หรือร้อยละ 100 โดยผู้บริหารมีนโยบายท่ีจะดําเนินการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
ทุกสาย ปัญหาคือ เทศบาลไม่มีงบประมาณเพียงพอในการดําเนินการ การแก้ปัญหาคือ จะต้องชี้แจงทําความ
เข้าใจกับประชาชนถึงการพัฒนา ว่าต้องดําเนินการแบบค่อยเป็นค่อยไปตามงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจํากัด 
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2) การขยายเขตไฟฟ้า ปัจจุบันมีไฟฟ้าใช้เกือบทุกครัวเรือน คิดเป็น 99.99 เปอร์เซ็นต์  ปัญหาคือไฟฟ้า
ส่องสว่างทางหรือท่ีสาธารณะยังไม่สามารถดําเนินการครอบคลุมพ้ืนท่ีได้ท้ังหมด  เนื่องจากต้องใช้งบประมาณ
ในการดําเนินการและต้องรอการประมาณราคาจากการไฟฟ้า การแก้ปัญหาคือ จะต้องชี้แจงทําความเข้าใจกับ
ประชาชนถึงการพัฒนา ว่าต้องดําเนินการแบบค่อยเป็นค่อยไปตามงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจํากัด 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ 
จากการสํารวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า ประชากรส่วนใหญ่ทําการเกษตร ร้อยละ 70 เช่น  

การปลูกผลไม้ ยางพารา ปาล์มน้ํามัน เลี้ยงสัตว์ ตามลําดับ รายได้ส่วนมากมาจากการทําการเกษตร และ       
มีรายได้จากสัตว์เลี้ยงไม่มาก ชุมชนในเขตเทศบาลบางชุมชนส่วนมากมีอาชีพค้าขาย มีห้างร้าน ร้านค้า ทําให้    
มีรายได้มากจากการค้าขาย 

3. ด้านการศึกษา ศาสนาศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
ด้านการศึกษาจากการสํารวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า ประชากรอายุ ๑๕ – ๖๐ ปีเต็ม ร้อยละ ๙๙ 

อ่าน เขียนภาษไทยและคิดเลขอย่างง่ายได้ เด็กอายุ ๖ – ๑๔ ปี ร้อยละ ๑๐๐ ได้รับการศึกษาภาคบังคับ ๙ ปี           
ได้เรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๔ หรือเทียบเท่า ด้านการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี ปัญหาคือ ยังไม่สามารถท่ีจะ
แข่งขันกับโรงเรียนในเมือง ได้ การแก้ปัญหาของเทศบาล จัดอุปกรณ์เรียนการสอนให้มีความพร้อมทุกด้าน 
ส่งเสริมการเรียนด้านภาษาให้กับเด็ก ได้จัดกิจกรรมให้กับเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การสนับสนุนอาหารเสริม
นม  อาหารกลางวัน ให้กับทางโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี และร่วมกันจัดกิจกรรมต่างๆ กับทางโรงเรียน     

4. ด้านสังคม 
1) ประชาชนมีอาชีพท่ีม่ันคง มีการรวมตัวภายในชุมชน แต่อาจจะมีปัญหาบ้างเนื่องจากมีคน

ต่างถ่ินย้ายเข้ามาอยู่มากข้ึน ทําให้ชุมชนขาดความผูกพัน ครอบครัวขาดความใกล้ชิดอันเนื่องมาจาก         
ความจําเป็นทางเศรษฐกิจเทศบาลได้ดําเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมและเกิดความรัก  
ความสามัคคีร่วมกัน 
  2) ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  จากการสํารวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า ครัวเรือน    
มีการป้องกันอุบัติภัยอย่างถูกวิธี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน วิธีการแก้ปัญหาของเทศบาลท่ีสามารถ
ดําเนินการได้ตามอํานาจหน้าท่ีและงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจํากัด คือการติดต้ังกล้องวงจรปิดในจุดท่ีเป็น         
ท่ีสาธารณะ  

5. ด้านสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
1) ด้านสุขภาพและสาธารณสุขจากการสํารวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า ประชาชนส่วนมาก          

มีสุขภาพท่ีดี  มีการคัดกรองสุขภาพให้กับประชาชนกลุ่มเสี่ยง  โรคท่ีมักเกิดแก่ประชากรในชุมชน เช่นกัน  
ได้แก่ โรคความดัน เบาหวาน โรคไข้เลือดออก มือ-ปาก-เท้าในเด็ก และโรคอ่ืนๆ อีกมาก มีสถิติเข้ารับ        
การรักษาพยาบาล ปัญหาคือประชาชนบางรายไม่ยอมไปคัดกรองหรือตรวจสุขภาพประจําปี การแก้ไขปัญหา 
คือ เทศบาลและหน่วยงานสาธารณสุข โรงพยาบาล  ได้จัดกิจกรรมร่วมมือกันรณรงค์ให้ชุมชนเห็นความสําคัญ
ในเรื่องนี้ซ่ึงก็ได้ผลในระดับหนึ่ง ประชาชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี แต่ต้องเป็นการดําเนินการอย่างต่อเนื่อง
เป็นประจําทุกปี สําหรับเด็กแรกเกิด - ๖ ปี ผู้ปกครองสามารถเลี้ยงดูตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน จากการสํารวจ
ข้อมูลพ้ืนฐาน บางครัวเรือนไม่ได้กินอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ การใช้ยาเพ่ือบําบัดอาการเจ็บป่วยท่ีไม่เหมาะสม 
การออกกําลังกายยังไม่สมํ่าเสมอ และประชากรส่วนมากไม่ได้รับการตรวจสุขภาพ ปัญหาเหล่านี้เทศบาล
พยายามอย่างยิ่งท่ีจะแก้ไข โดยร่วมมือกับโรงพยาบาล สาธารณสุข จัดกิจกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา   
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  2) ในพ้ืนท่ีของเทศบาลส่วนมากเป็นพ้ืนท่ีสําหรับเพาะปลูก ท่ีอยู่อาศัย ร้านค้า              
สถานประกอบการ ตามลําดับ และมีพ้ืนท่ีเพียงเล็กน้อยท่ีเป็นพ้ืนท่ีสาธารณะ ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ี ได้แก่  
ดิน น้ํา ต้นไม้ อากาศท่ีไม่มีมลพิษ ปัญหาด้านขยะ เม่ือชุมชนแออัดขยะก็มากข้ึน การแก้ไขปัญหา เทศบาล     
ได้จัดทําโครงการเพ่ือแก้ปัญหาให้กับประชาชนและเป็นไปตามความต้องการของประชาชน เช่น โครงการ Zero 
Waste  โครงการปลูกต้นไม้ในวันสําคัญต่างๆ ในพ้ืนท่ีของตนเองและท่ีสาธารณะรวมท้ังปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์
ของเมืองให้ร่มรื่นสวยงาม ให้เป็นเมืองน่าอยู่ เป็นท่ีพักผ่อนหย่อนใจของประชาชน  ฯลฯ   
 6. ด้านการบริหารจัดการท่ีดี 

 ด้านการบริหาร ได้มีการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
ให้มีความรู้ ประสบการณ์ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานโดยจัดส่งให้เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในรูปการประชาคมท้ังในระดับหมู่บ้าน ตําบล           
มีการแนะนําให้ความรู้แก่ประชาชนเก่ียวกับการบริหารกิจการของเทศบาล การบริหารการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
1. กําหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นท่ีต้อง 

ตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสําคัญในการบริหาร
ความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรท่ีเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบกับการดําเนินงานของเทศบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 
เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรในทิศทางเดียวกันโดยนําระบบ    
การบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงาน และการดําเนินงานของ
ผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างเทศบาลตําบลวัดประดู่รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ท่ีกําหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้าง          
ความเชื่อม่ันของผู้เก่ียวข้อง 

3. มีการกําหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานของเทศบาล     
เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
เทศบาลและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างท่ัวถึง 
ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดองค์เทศบาลตําบล หัวหน้าสํานักปลัด 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การระบุความเส่ียง  
การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือ

เหตุการณ์ใดท่ีอาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซ่ึงอาจทําให้การดําเนินงานไม่ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
งานกิจกรรมและกระบวนการท่ีได้ปฏิบัติอยู่ ท้ังในส่วนของงานตามภารกิจประจําและงานตามนโยบายว่า
ตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิต
และผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมท่ีมี 
ความสําคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงท่ีเคยเกิดข้ึนหรืออาจเกิดข้ึนในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็น
ของบุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุท่ีทําให้เกิดความเสี่ยง ท้ังนี้ในการระบุ      
ความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งท่ีมาของปัจจัยเสี่ยงท้ัง 2 ด้านคือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน และภายนอก 
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3.1) ปัจจัยเส่ียงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้าง
องค์กร  วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู้ความสามารถและทักษะ
ของบุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

3.2) ปัจจัยเส่ียงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 
ภาวการณ์การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย 
ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง 
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ท่ีจะทําให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณา

ท้ังปัจจัยท้ังภายในและภายนอก เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงสรุปประเด็นเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน                  

ซ่ึงมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์
อักษร เพ่ือหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงท่ีต้องประเมินและจัดการความ
เสี่ยงนั้น สําหรับเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาสซ่ึงควรนําไปพิจารณาอีกครั้งในกระบวนการ
กําหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการดําเนินงานต่อไปท้ังนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้งโดยระบุ
ให้ครบทุกสาเหตุท่ีทําให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารถกําหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุ
ท่ีทําให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อ

ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเนื่องมาจากการเมือง 
เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ์ แผนดําเนินงาน
และนําไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อ
การบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยง
เนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบ
ต่อการดาเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการท่ีดี ขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ การใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพเป็นต้น 

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับสถานะ
และการดําเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด 
งบประมาณท่ีได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปทําให้การจัดสรรไม่พอเพียง จน
กระทบการดําเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การ
วิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใช้ในการบริหารการเงินได้อย่างถูกต้อง 

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตาม 
กฎหมายเก่ียวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
   นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม 
เช่น ด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการดําเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ 
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
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4. การประเมินความเส่ียง  
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
โดยประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายท้ังท่ีเป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ          
ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความสําเร็จของงาน/กิจกรรมด้านผลประโยชน์ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน     
เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง  

4.1 กําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานกําหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง       
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ        
เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงท่ีคาดว่าจะได้รับและระดับของ  
ความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยกําหนดเกณฑ์ในการประเมินข้ึนอยู่กับสภาพแวดล้อมในการดําเนินงานและ
ลักษณะของผลจากการดําเนินงาน ซ่ึงสามารถกําหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ 
โอกาส 
ท่ีจะเกิด 

ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกิด

เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

การให้หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
น้อยมาก 

(มากกว่า 20-40%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
ปานกลาง 

(มากกว่า 40-60%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 
ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 
(มากกว่า 60-80%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูง
มาก 

(มากกว่า 80-100%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
ประจํา 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

การให้หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความสาํเรจ็ 
ต่ํากว่า 30% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อ  
การปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความสาํเรจ็ 
30% - 49.99% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อ   
การปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
ส่งผลกระทบระดับ

หน่วยงาน 
เป้าหมายความสาํเรจ็ 

50% - 69.99% 
สร้างบรรยากาศ             

ในการทํางานท่ีไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบระดับกรม 

เป้าหมายความสาํเรจ็ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัย        
อย่างไม่ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เป้าหมายความสาํเรจ็

มากกว่า 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

   

ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว 
เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เม่ือทําการประเมินระดับของความเสี่ยงท้ังในโอกาสและความรุนแรงท่ีเกิดข้ึน
แล้วให้ทําการคํานวณระดับของความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ด้วยสูตรการคํานวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง  
สามารถกําหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนท่ีกําหนด ตามตัวอย่างกําหนดท่ี 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ลําดับ 
ความ
เส่ียง 

ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน ฟ้า    
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4.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง เป็นการนําความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และ
ประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยง
ท่ีแตกต่างกัน ทําให้สามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงจะช่วยให้หน่วยงานสามารถ
วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณกําลังคน หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัย
มาตรฐานท่ีกําหนดไว้ข้างต้น 

ข้ันตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 
- พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถ่ี

ท่ีจะเกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกําหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลต่อองค์กร/

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกําหนด 
4.3) การวิเคราะห์ความเส่ียงเม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นําผลท่ีได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

4.4) การจัดลําดับความสําคัญในการจัดการความเส่ียงเม่ือได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว  
นํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณา
กําหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงท่ีสําคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจาก
ระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ
ของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ท่ีประเมินได้โดยจัด
เรียงลําดับจากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยง
ตามท่ีกําหนดมาจัดลําดับความสําคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากท่ีได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว   เช่น 
ความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมากและสูงมาจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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แผนภูมิความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการกําหนดระดับความเส่ียงตามเขตสี (zone) 
  จากแผนภู มิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า ได้ มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี  (Zone)  
ซ่ึงแบ่งเป็น 5 ระดับ ซ่ึงจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงท้ังในปัจจุบัน และท่ีจะได้ 
มีการกําหนดเพ่ิมเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 
 
 
 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5           

4           

3           

2           

1           

  1 2 3 4 5 
โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดําเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จําเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การดําเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จําเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเข้มข้นในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จําเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเข้มข้นในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จําเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจํากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ให้มีความสาํคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเข้มข้นในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จําเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจํากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความสําคัญใน
ระดับท่ีสูงกว่า และผู้บริหารควรให้
ความสําคัญในการตดิตามการดําเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอยา่งต่อเน่ือง 
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5. การตอบสนองความเส่ียง 
  5.1) การประเมินผลการจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรม         
ท่ีกําหนดข้ึน เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุมความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร/หน่วยงาน ซ่ึงกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ท่ีจะทํา
ให้ม่ันใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดําเนินการสอดคล้องกับทิศทางท่ีต้องการ สามารถช่วยป้องกันและ
ชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้ 
  หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงแล้ว ข้ันตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์การ      
การจัดการหรือควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมท้ัง 
พิจารณาด้วยว่าการจัดการหรือควบคุมท่ีได้กําหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนํามาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็น
อย่างไรซ่ึงการดําเนินการดังกล่าว ดําเนินการภายหลังจากการท่ีได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง
แล้ว ให้นําความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการท่ีมีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และ
สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 
  - กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับท่ียอมรับได้ 
  - กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 
  5.2) การจัดการความเส่ียง เป็นกระบวนการดําเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีจะ
ทําให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับท่ี
สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยง 
และผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ โดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี 
  - ก ร ณี ยอมรั บ คว าม เ สี่ ย ง  หม าย ถึ ง  เ ป็ นคว าม เ สี่ ย ง ท่ี ย อม รั บ ใ ห้ มี ค ว าม เ สี่ ย ง ไ ด้  
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุ 
จากปัจจัยภายนอกท่ีอยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิด
เพ่ือรองรับผลท่ีเกิดข้ึนหรือเป็นความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กร
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซ่ึงไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมได้ด้วย
การยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 
  - กรณี ถ่ายโอนความเสี่ ยง  หมายถึง  เ ป็นความเสี่ ยง ท่ียอมรับ ไ ม่ ไ ด้  ต้อง ดํา เนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีมีขนาด
ความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงท่ีต้องดําเนินการในเรื่องท่ีไม่มีความ
ชํานาญ ความเสี่ยงท่ีต้องปฏิบัติงานท่ีมีปริมาณมากในเวลาอันจํากัด เป็นต้น 
  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซ่ึงได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไม่ได้ ต้อง
หาแนวทาง การควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซ่ึงได้รับผลกระทบจาก
ปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 
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6. การติดตามและทบทวน 
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังปัญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามท่ีองค์กรเห็น
ความเหมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสาเหตุของความเสี่ยงท่ีมีผล
ต่อความสําเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ       
มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 
  6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงท่ีได้มีการดําเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 
  6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการท่ีเป็นการทําเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามกําหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้หรือไม่วิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ให้ดําเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานให้
ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานท่ีได้จัดทําโดยกําหนดติดตามในการรายงานนอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์ม
ท่ีกําหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดด้วย 
  6.3  เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย 
วิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังกิจกรรมหรือการจัดการท่ีได้มีการดําเนินการ         
ในงวดท่ีผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่ เช่น        
จากการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 

7. การส่ือสารและการรายงาน 
  การสื่อสารและการรายงานตามนโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการกําหนด
เกณฑ์เพ่ือใช้ในการพิจารณาข้อมูลท่ีจะนํามาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ท่ี
ชัดเจน และสอดคล้องกัน ท้ังวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการดําเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร ท้ังนี้ 
สามารถเตรียมข้อมูลต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้  

1. พิจารณาข้อมูลกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ท้องถ่ินขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

2. พิจารณาว่าโครงการท่ีจัดทําข้ึนในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน
แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีกําหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

3. พิจารณางานประจําตามหน้าท่ี โครงการและภารกิจของสํานัก/กอง ท่ีกําหนด             ใน
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามท่ีปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

4. พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการดําเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเป้าหมาย
ของการดําเนินงานในแต่ละกิจกรรมท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5. ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามท่ีกําหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามท่ีได้กําหนด 

6. กําหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงท่ีวิเคราะห์ได้ 
7. จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สําหรับความเสี่ยงท่ียังยอมรับไม่ได้หรือต้องการพัฒนา

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยกําหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ข้ันตอน/การปฏิบัติงาน โดยกําหนดผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลาการดําเนินงาน 

8. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้กําหนดโยบายการติดตามไว้  เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 
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9. รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดําเนินงานภายหลังจาก

ท่ีได้ดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จําเป็นจะต้อง
นําไปดําเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11.รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
 

ท้ังนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการดําเนินการอาจพิจารณา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจท่ีมีความสําคัญ โดยกําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพ่ือพิจารณา
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือนํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความสําคัญของแผนงาน/
โครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการ Flagship, โครงการตามนโยบายท่ีสําคัญ, โครงการท่ีมี
งบประมาณสูง เป็นต้น โดยการกําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ เช่น              
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความสําเร็จของนโยบาย (แผนงาน/
โครงการสําคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร จํานวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องท่ีสําคัญ 
ในชั้นต้นก่อน แต่ท้ังนี้หากดําเนินการเช่นนี้  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีไม่เข้าหลักเกณฑ์ 
การพิจารณาจะต้องดําเนินการให้อยู่ ในระบบประเมินผลการควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุม              
ในการพิจารณาถึงความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 
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บทท่ี 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
เทศบาลตําบลท่าพญา อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง  ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  

แต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลตําบลวัดประดู่ ซ่ึงการวิเคราะห์
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  หมวด 2  มาตรา  16 (1)  ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทํา
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561 
แผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินจัดประชุมประชาคม
ท้องถ่ิน ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถ่ิน รับทราบปัญหาความต้องการ 
ประเด็นการพัฒนาและประเด็นท่ีเก่ียวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสม
กับสภาพพ้ืนท่ีเพ่ือนํามากําหนดแนวทางการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน  โดยให้นําข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนา  
จากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ินเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ
ตามอํานาจหน้าท่ี และพร้อมท่ีจะนําไปสู่การปฏิบัติและสามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนาท้องถ่ินได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายท่ีคณะผู้บริหารหวังท่ีจะทําให้เกิดการพัฒนาในท้องถ่ินและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนซ่ึงเป็นความเสี่ยงท่ีมีระดับ
ความสําคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์ของ
เทศบาลตําบลท่าพญาท่ีส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ของเทศบาลตําบลท่าพญารายละเอียด  
การวิเคราะห์ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม 

   3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเท่ียว 
5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อมและการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 

กรอบแนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของเทศบาล

ตําบลท่าพญา 
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจท่ีมี

ความสําคัญ โดยกําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือนํามาจัดทําแผนบริหาร     
ความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความสําคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการตามนโยบายท่ี
สําคัญ, โครงการท่ีมีงบประมาณสูง เป็นต้น 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

(ตัวอย่าง) เทศบาลตําบล............... อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี   
โครงการ/กระบวนงาน  
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  
งบประมาณ  10,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ร้อยละ 50 ของเด็กเยาวชนและประชาชนมีจิตสํานึกรณรงค์ดูแลรักษาป่าไม้พ้ืนท่ีสี

เขียวเด็กเยาวชนและประชาชนตระหนักเห็นความสําคัญของการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถ่ินของตนเอง 

 
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง  

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

ประเภท   
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
จัดลําดับ

ความเสี่ยง 

 1.  เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบไม่มีความรู้ในการ
กําหนดมาตรฐานอาหารกลางวันท่ีเหมาะสม 
ให้ถูกต้องตามหลักโภชนาการเท่าท่ีควร 

2.  ประชาชนไม่ค่อยเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 

 

3 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

(ตัวอย่าง) เทศบาลตําบล............... อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี  4 พัฒนาเศรษฐกิจและเอาชนะความยากจน 
โครงการ/กระบวนงาน ฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น(น้ํายาล้างจาน/น้ํายาซักผ้า/ยาสระผม/สบู่) 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือส่งเสริมครัวเรือนได้มีการดํารงชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงลดรายจ่ายเพ่ิม

รายได้แก่ครอบครัว 
งบประมาณ  7,500.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ประชาชนร้อยละ 50 ลดภาระค่าใช้จ่ายและมีรายได้เพ่ิมข้ึนชาวบ้านรวมตัวกันทํา

กิจกรรมร่วมกันเสริมสร้างความสามัคคีในชุมชนลดค่าใช้จ่ายและมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลําดับ 

ความเสี่ยง 

O 01-001-04 1.  เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบไม่มีความรู้ในการกําหนด
มาตรฐานอาหารกลางวันท่ีเหมาะสม ให้ถูกต้องตาม
หลักโภชนาการเท่าท่ีควร 

2.  ประชาชนไม่ค่อยเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

(ตัวอย่าง) เทศบาลตําบล............... อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี  5 พัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเท่ียว 
โครงการ/กระบวนงาน แข่งขันกีฬานักเรียนเยาวชนและประชาชนท่ัวไป 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือส่งเสริมและสร้างความสามัคคีของนักเรียน เยาวชนและประชาชนในตําบลได้

แข่งขันกีฬาและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์และมีสุขภาพแข็งแรง 
งบประมาณ  120,000.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ร้อยละ 50 ของนักเรียน เยาวชนและประชาชนรู้จักแข่งขันกีฬาเป็นทีมนักกีฬามี

ระเบียบวินัย  นักเรียน เยาวชนและประชาชนรู้จักเคารพกฎกติกาการแข่งขันกีฬามี
ความสามัคคี รู้แพ้ รู้ชนะรู้อภัย 
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลําดับ 

ความเสี่ยง 

O 01-001-04 1.  เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบไม่มีความรู้ในการกําหนด
มาตรฐานอาหารกลางวันท่ีเหมาะสม ให้ถูกต้องตาม
หลักโภชนาการเท่าท่ีควร 

2.  ประชาชนไม่ค่อยเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(ตัวอย่าง) เทศบาลตําบล............... อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่  1 พัฒนาการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพ 
โครงการ/กระบวนงาน สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา (อาหารกลางวัน สพฐ.) 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อให้เด็กเล็ก สพฐ.ได้รับอาหารกลางวันที่ถูกต้องเหมาะสมตามหลักโภชนาการ 
งบประมาณ  2,304,000.00 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย จัดซื้อจัดจ้างอาหารกลางวันแก่เด็ก สพฐ. 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลําดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. กําชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการศึกษา 
กํ าหนดมาตรฐานอาหารกลางวันให้ เ ด็ก ไ ด้ รับ
สารอาหารที่ถูกต้องครบ 5 หมู่ 

2.  สนับสนุนบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้านการจัดการอาหารและโภชนาการที่
เหมาะสมแก่เด็กแต่ละวัย 

3. เน้นย้ําเจ้าหน้าที่ในเรื่องการประชาสัมพันธ์ ให้
ผู้ปกครองและประชาชนเข้าใจและสนใจในการมีส่วน
ร่วมในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จัดทํา คํา สั่งมี เจ้ าหน้า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ แ บ่ ง ห น้ า ที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

 2. ทําบันทึกข้อความเสนอผู้บริหาร
เพื่อเข้าที่ประชุมประจําเดือน 

3.  จัดทํา สื่อ สิ่งพิมพ์  แ ผ่นพับ 
ว า ร ส า ร  เ น้ น ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
แจกจ่ า ย ให้ แก่ ผู้ ป กครอ งและ
ประชาชน 

ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า   
ตค.64–กย.65   
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(ตัวอย่าง) เทศบาลตําบล............... อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
โครงการ/กระบวนงาน รักน้ํา รักป่า รักษาแผ่นดิน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อเสริมสร้างให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางทําความเข้าใจต่อสิ่งแวดล้อม 
งบประมาณ  10,000บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ร้อยละ 50 ของเด็กเยาวชนและประชาชนมีจิตสํานึกรณรงค์ดูแลรักษาป่าไม้พื้นที่สีเขียวเด็กเยาวชนและประชาชนตระหนักเห็นความสําคัญของ

การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นของตนเอง 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      ความ
เสี่ยง 

ลําดับ  ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการทีม่ีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่ายโอน/ 
ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. กําชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการศึกษา 
กําหนดมาตรฐานอาหารกลางวันให้ เ ด็ก ไ ด้ รับ
สารอาหารที่ถูกต้องครบ 5 หมู่ 

2.  สนับสนุนบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้านการจัดการอาหารและโภชนาการที่
เหมาะสมแก่เด็กแต่ละวัย 

3. เน้นย้ําเจ้าหน้าที่ในเรื่องการประชาสัมพันธ์ ให้
ผู้ปกครองและประชาชนเข้าใจและสนใจในการมีส่วน
ร่วมในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จัดทํา คํา สั่งมี เจ้ าหน้า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ แ บ่ ง ห น้ า ที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

 2. ทําบันทึกข้อความเสนอ
ผู้ บ ริ ห า ร เ พื่ อ เ ข้ า ที่ ป ร ะ ชุ ม
ประจําเดือน 

3.  จัดทํา สื่อ สิ่งพิมพ์  แ ผ่นพับ 
ว า ร ส า ร  เ น้ น ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
แจกจ่ า ย ให้ แ ก่ ผู้ ปกครองและ
ประชาชน 

ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า   
ตค.64–กย.65   
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(ตัวอย่าง) เทศบาลตําบล............... อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่  4พัฒนาเศรษฐกิจและเอาชนะความยากจน 
โครงการ/กระบวนงาน ฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น(น้ํายาล้างจาน/น้ํายาซักผ้า/ยาสระผม/สบู่) 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อส่งเสริมครัวเรือนได้มีการดํารงชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงลดรายจ่ายเพิ่มรายได้แก่ครอบครัว 
งบประมาณ  7,500.00บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ประชาชนร้อยละ50 ลดภาระค่าใช้จ่ายและมีรายได้เพิ่มขึ้นชาวบ้านรวมตัวกันทํากิจกรรมร่วมกันเสริมสร้างความสามัคคีในชุมชนลดค่าใช้จ่าย

และมีรายได้เพิ่มขึ้น 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลําดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. กําชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการศึกษา 
กําหนดมาตรฐานอาหารกลางวันให้ เ ด็ก ไ ด้ รับ
สารอาหารที่ถูกต้องครบ 5 หมู่ 

2.  สนับสนุนบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้านการจัดการอาหารและโภชนาการที่
เหมาะสมแก่เด็กแต่ละวัย 

3. เน้นย้ําเจ้าหน้าที่ในเรื่องการประชาสัมพันธ์ ให้
ผู้ปกครองและประชาชนเข้าใจและสนใจในการมีส่วน
ร่วมในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จัดทํา คํา สั่งมี เจ้ าหน้า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ แ บ่ ง ห น้ า ที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

 2. ทําบันทึกข้อความเสนอ
ผู้ บ ริ ห า ร เ พื่ อ เ ข้ า ที่ ป ร ะ ชุ ม
ประจําเดือน 

3.  จัดทํา สื่อ สิ่งพิมพ์  แ ผ่นพับ 
ว า ร ส า ร  เ น้ น ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
แจกจ่ า ย ให้ แ ก่ ผู้ ปกครองและ
ประชาชน 

กองการ ศึกษา   
ตค.64–กย.65   
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(ตัวอย่าง) เทศบาลตําบล............... อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่  5พัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
โครงการ/กระบวนงาน แข่งขันกีฬานักเรียนเยาวชนและประชาชนทั่วไป 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อส่งเสริมและสร้างความสามัคคีของนักเรียน เยาวชนและประชาชนในตําบลได้แข่งขันกีฬาและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์และมีสุขภาพ

แข็งแรง 
งบประมาณ  120,000.00บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ร้อยละ 50 ของนักเรียน เยาวชนและประชาชนรู้จักแข่งขันกีฬาเป็นทีมนักกีฬามีระเบียบวินัย  นักเรียน เยาวชนและประชาชนรู้จักเคารพกฎ

กติกาการแข่งขันกีฬามีความสามัคคี รู้แพ้ รู้ชนะรู้อภัย 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลําดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1 .  กํ า ชับใ ห้ เ จ้ าห น้า ที่ผู้ รั บผิ ดชอบด้ าน
การศึกษา กําหนดมาตรฐานอาหารกลางวันให้
เด็กได้รับสารอาหารที่ถูกต้องครบ 5 หมู่ 
2.  สนับสนุนบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้รับการ
พัฒนาศักยภาพด้านการจัดการอาหารและ
โภชนาการที่เหมาะสมแก่เด็กแต่ละวัย 
3. เน้นย้ําเจ้าหน้าที่ในเรื่องการประชาสัมพันธ์ 
ให้ผู้ปกครองและประชาชนเข้าใจและสนใจใน
การมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จัดทําคําสั่งมีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 2. ทําบันทึกข้อความเสนอ
ผู้บริ หาร เ พื่อ เ ข้า ที่ประชุม
ประจําเดือน 
3.  จัดทํา สื่อสิ่งพิมพ์ แผ่นพับ 
วารสาร เน้นประชาสัมพันธ์
แจกจ่ายให้แก่ผู้ปกครองและ
ประชาชน 

กองการ ศึกษา  
ตค.64–กย.65   
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาล.....................อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2565 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 1. สนับสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษา 
(อาหารกลางวัน) สพฐ. 

1. จัดทําคําสั่งมีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่ง
หน้าที่รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 
 
2. ทําบันทึกข้อความเสนอ
ผู้บริหารเพื่อเข้าที่ประชุม
ประจําเดือน 
 
 
 
3.  จัดทํา สื่อสิ่งพิมพ์ 
แผ่นพับ วารสาร เน้น
ประชาสัมพันธแ์จกจ่าย
ให้แก่ผู้ปกครองและ
ประชาชน 

- อุดหนุนเงินเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย
ในการจัดซื้อจัดจ้างอาหาร
กลางวันแกโ่รงเรียน สพฐ. ทั้ง 
3 แห่งในตําบล 
 
- เด็กอนุบาลและประถมศึกษา
ปีที่ 1-6ได้รับอาหารกลางวันที่
ถูกต้องเหมาะสมตามหลัก
โภชนาการ 

            กอง
การศึกษา 

2,304,000 

 
               
                 (นางสาว......................................) 
                        ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตําบล.....................................อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2565 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 2. รักน้ํา รักป่า รักษา
แผ่นดิน 

1. จัดทําคําสั่งมี
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
และแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2. ทําบันทึกข้อความ
เสนอผู้บริหารเพื่อเข้าที่
ประชุมประจําเดือน 

 

 

3.  จัดทํา สื่อสิ่งพิมพ์ 
แผ่นพับ วารสาร เน้น
ประชาสัมพันธ์แจกจ่าย
ให้แก่ผู้ปกครองและ
ประชาชน 

- จัดกิจกรรม/ปลูกต้นไม้เพิ่ม
พื้นที่สีเขียวพื้นที่ป่าไม้ใน
พื้นที่ตําบลรู้จักอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม้และรักษา
สิ่งแวดล้อม 

- เด็กเยาวชนและประชาชน
ได้รับการส่งเสริมและปลูก
จิตสํานึกรงณรงค์รักษ์พื้นที่สี
เขียวและช่วยกันดูแลรักษา
ป่าไม้ให้คงความอุดม
สมบูรณ์และอย่างยั่งยืน
ต่อไป 

            สํานักงาน
ปลัด 

5,000 

 
                             (นางสาว....................................) 
                          หัวหน้าสํานักงานปลัด 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตําบล.....................................อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2565 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 3. ฝึกอบรมอาชีพ
ระยะสั้น(น้ํายาล้าง
จาน/น้ํายาซักผ้า/ยา
สระผม/สบู่) 

1. จัดทําคําสั่งมี
เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบ
และแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 
 
2. ทําบันทึกข้อความ
เสนอผู้บริหารเพื่อเข้า
ที่ประชุมประจําเดือน 
 
 
3.  จัดทํา สื่อสิ่งพิมพ์ 
แผ่นพับ วารสาร เน้น
ประชาสมัพันธ์
แจกจ่ายให้แก่
ผู้ปกครองและ
ประชาชน 

- จัดกิจกรรม/อบรมการ
ปฏิบัติทําน้ํายาล้างจาน 
น้ํายาซักผ้า/ยาสระผม/
สบู่)จากพืชสมุนไพรให้แก่
ประชาชน 
 
- ประชาชนทุกครัวเรือน
ได้มีการดํารงชีวิตตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ลดรายจ่ายเพิ่มรายได้แก่
ครอบครัว 

            สํานักงาน
ปลัด 

5,000 

 
                    (นางสาว...............................) 
                          หัวหน้าสํานักงานปลัด 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตําบล.....................................อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสําเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2565 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 4. แข่งขันกีฬา
นักเรียนเยาวชนและ
ประชาชนทั่วไป 

1. จัดทําคําสั่งมี
เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบ
และแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 
 
2. ทําบันทึกข้อความ
เสนอผู้บริหารเพื่อเข้า
ที่ประชุมประจําเดือน 
3.  จัดทํา สื่อสิ่งพิมพ์ 
แผ่นพับ วารสาร เน้น
ประชาสมัพันธ์
แจกจ่ายให้แก่
ผู้ปกครองและ
ประชาชน 

- จัดกิจกรรม/แข่งขันกีฬา
ประเภทต่างๆในตําบล
ให้แก่นักเรียนเยาวชนและ
ประชาชนที่สนใจการออก
กําลังกายด้วยการเล่นกีฬา 
 
- นักเรียนเยาวชนและ
ประชาชนในตําบลมีความ
สามัคคีมีส่วนร่วมในการ
แข่งขันกีฬาและใช้เวลา
ว่างให้เกิดประโยชน์มี
สุขภาพแข็งแรงขึ้น 

            กอง
การศึกษา 

30,000 

 
 
              (นางสาว................................) 
                           ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
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คําอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

แบบ RM1 การระบุและประเมินความเสี่ยง 
แบบ RM2 การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM3  การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM4 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ลํา
ดับ 

หัวข้อ คําอธิบาย 

1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีปรากฏตามแผนการพัฒนา 

2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจําปี/ 
ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 

3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจําปี/ตาม
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจํานวนงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงานประจําปี 
/ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 

5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง  
S หมายถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน(Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
              กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเสี่ยงด้านอ่ืน ๆ (Other Risk) 
เป็นต้น 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสท่ีใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ AA-BBB-FF 
AA : อ้างอิงตามลําดับยุทธศาสตร์ท่ีอยู่ในแผนปฏิบัติงานประจําปี/
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
BBB: อ้างอิงตามลําดับโครงการในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
FF : สํานัก/กองท่ีรับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 

8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 
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ลํา
ดับ 

หัวข้อ คําอธิบาย 

9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5) 
ท่ีแสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ลําดับความเสี่ยง การจัดลําดับความสําคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับความ
เสี่ยงตามคอลัมน์ (10) โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ น้อยมาก-
น้อยปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี 
(Zone) ฟ้า-เขียว-เหลือง-ส้ม-แดง- ตามลําดับ 

12 การจัดการความเสี่ยง (ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการท่ีจะจัดการความเสี่ยง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง                
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณ
ถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง                
และระยะเวลาแล้วเสร็จ  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

16 ผลการดําเนินการ และปัญหาอุปสรรค 
(ถ้ามี) 

ระบุรายละเอียดผลการดําเนินการว่าได้ดําเนินการแล้วตามวิธีการ/
มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างไร และระบุปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ระบุความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ (ท่ียังอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้) จาก
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงท่ีมีอยู่เดิมในรอบปี เพ่ือเตรียมการ
ดําเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบุแนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการ
ดําเนินการเพ่ือเตรียมการดําเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 
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ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดําเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จําเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพ่ิมเตมิ หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การดําเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จําเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพ่ิมเตมิ หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเข้มข้นในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จําเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพ่ิมเตมิหรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 
 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเข้มข้นในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จําเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหากมี
ข้อจํากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ    
ความเสีย่ง ให้มีความสาํคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเข้มข้นในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จําเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจํากัดในด้านทรัพยากร            
ในการจัดการความเสี่ยง ให้มีความสําคัญ     
ในระดับท่ีสูงกว่า และผู้บริหารควรให้
ความสําคัญในการตดิตามการดําเนินการ     
ตามมาตรการดังกล่าวอยา่งต่อเน่ือง 


