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คํานํา 
 
   ตามที่ กระทรวงการคลัง ไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 
2561 โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินถือเปนหนวยงานของรัฐตามหลักเกณฑน้ีและใหใชหลักเกณฑน้ีใน
การประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 เปนตนไป โดยเสนอรายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐตามขอ 8 ตอหัวหนาหนวยงานของรัฐเพื่อ
พิจารณาลงนาม และจัดสงใหผูกํากับดูแลและกระทรวงเจาสังกัด ภายใน 90 วัน นับแตวันสิ้น
ปงบประมาณ น้ัน 

  เพื่อปฏิบัติตามหลักเกณฑดังกลาว เทศบาลตําบลทาพญา จึงดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของ
เพื่อรายงานประเมินผลการควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
 
 

 
                                                                       เทศบาลตําบลทาพญา 

อําเภอปะเหลียน  จังหวัดตรัง 
พฤศจิกายน 256๔ 



สารบัญ 
 
 

แบบ ปค.1            
แบบ ปค.4            
แบบ ปค.5  
แบบ ปค.6  
         
ภาคผนวก 
คําสั่งเทศบาลตําบลทาพญา ที่ 310/2564 ลงวันที่ 25 ตุลาคม 2564   
เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   
ของเทศบาลตําบลทาพญา 

    



แบบ ปค. 1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 
เรียน   นายอําเภอปะเหลียน  

 เทศบาลตําบลทาพญา ไดประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 
30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2564 ดวยวิธีการที่หนวยงานกําหนดซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวา
ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดาน
การดําเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไมใชการเงินที่เช่ือถือได 
ทันเวลา และโปรงใส รวมทั้งดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน 

 จากผลการประเมินดังกลาว เทศบาลตําบลทาพญา เห็นวา การควบคุมภายในของหนวยงาน มี
ความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใตการกํากับดูแลของ นายอําเภอปะเหลียน 

 
ลายมือชื่อ........................................................ 

                                                                              (นายนิรัตน  รัตนสุรการย) 
                                                      ตําแหนง นายกเทศมนตรีตําบลทาพญา 

                                                        วันท่ี 30 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 

 
กรณีมีความเสี่ยงสําคัญ และกําหนดจะดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสําหรับความเสี่ยงดังกลาวใน
ปงบประมาณ/ปปฏิทินถัดไป ใหอธิบายเพ่ิมเติมในวรรคสาม ดังน้ี 

  อยางไรก็ดี มีความเสี่ยงและไดกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณหรือป
ปฏิทินถัดไป สรุปไดดังน้ี 

1. ความเสี่ยงที่มีอยูที่ตองกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
สํานักปลัดเทศบาล 

1.1 กิจกรรมการจัดทําแผนพัฒนา   
    - ประชาชนสวนใหญไมเขารวมประชุมเน่ืองจากไมเห็นความสําคัญของการมีสวน
รวมในการพัฒนาตําบล และแผนพัฒนาตําบลไมตรงกับความตองการของประชาชน 
 

1.2 กิจกรรมการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       - การใหความชวยเหลือประชาชนเมื่อเกิดเหตุสาธารณภัยยังทําไดไมทันทวงที 

เน่ืองจากบุคลากรที่มีไมเพียงพอและเกิดความลาชาในการประสานงาน 
 
   1.3 กิจกรรมปองกันและชวยเหลอืประชาชนจากภัยโรคติดตอ 
    - ประชาชนยังไมใหความสําคัญในการปองกันตนเองจากโรคระบาดที่ติดตอกันไดงาย 

และยังไมใหความสําคัญในการกักตัวเองเมื่ออยูในกลุมผูสมัผสัเสี่ยงสูงกบัผูปวยยืนยัน ทําใหการควบคุมการ
แพรระบาดทําไดยากมากข้ึน 

    - การประสานงานดานขอมลูและเอกสารตางๆระหวางเทศบาลกบัหนวยงาน
สาธารณสุข ยังไมเปนไปในทิศทางเดียวกันเทาที่ควร 
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   กองคลัง 

   1.4 กิจกรรมดานงานการเงินและบัญชี  
    - เจาหนาที่/หนวยงานผูเบิกจําเปนตองศึกษาระเบียบ กฎหมายขอบังคับที่เกี่ยวของ

เพื่อลดระยะเวลาในการดําเนินงานการเบิกจาย รวมทัง้การจัดเตรียมเอกสารประกอบการเบิกจายใหครบถวน
กอนวางฎีกาใหกบักองคลัง   

 
   1.5 กิจกรรมงานแผนที่ภาษี 
             - ขาดเจาหนาที่ที่เปนขาราชการมารับผิดชอบในดานน้ีโดยตรง ซึ่งเปนงานเกี่ยวกับ
โปรแกรมแผนที่ภาษีรวมถึงการออกสํารวจภาคสนาม  เน่ืองจากกองชางเปนผูรับผิดชอบ แตมีบุคลากรนอยไม
เพียงพอตอปริมาณงาน 
             - ยังไมมีการทําทะเบียนทรัพยสินและทะเบียนคุมผูชําระภาษี  เน่ืองจากรอแผนที่ภาษี 

   1.6 กิจกรรมดานงานจัดเก็บรายไดและพฒันารายได 
    - การประเมินความเสี่ยงดานงานพัฒนาและจัดเก็บรายได พบวาไดมีการบริการ
จัดเก็บภาษีนอกสถานที่ เพื่อเปนการบริการประชาชนในการชําระภาษี และยังเปนการใหคําแนะนํา ใหความรู 
ความเขาใจในเรื่องภาษีตางๆ 
   - สวนงานแผนที่ภาษี มีแผนแมบทไดดําเนินการเสร็จแลว แตยังไมลงขอมูลที่ดินและ
สิ่งปลูกสราง เน่ืองจากยังสํารวจไมแลวเสร็จ ยังคงตองปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน 
 
   1.7 กิจกรรมดานงานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
             - การสั่งเบิกจายพัสดุ ครุภัณฑ มีหลายคนสั่งการ  ทําใหเกิดความเสี่ยงที่ผูมีหนาที่
ควบคุมไมทราบการเบิกจาย 
             - มีระเบียบ กฎหมาย ที่ออกมาใชบังคับใหม 
            - การตรวจสอบพัสดุประจําป 
             - ตรวจสอบทรัพยสินและพัสดุ 
             - ไดมีคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจําป ตามคําสั่งที ่284/2564 
ลงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖4 แลวจัดทํารายงานผลการตรวจสอบดังกลาวภายใน ๓๐ วัน 
             - ปฏิบัติงานใหเนนไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง  วาดวยการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ ๒๕๖๐ กอใหเกิดประโยชนมากที่สุดถูกตอง ตรวจสอบได 
 
   1.8 งานธุรการและสารบรรณ  
   - การพิมพและการตรวจทานเอกสารยังมีการพิมพตกหลนทําใหหนังสือบางตัวลาชา 
   - เน่ืองจากภาระของเน้ืองานคอนขางเยอะจึงทําใหงานบางอยางยังคงลาชา 
    - การจัดเก็บเอกสารยังไมเปนหมวดหมูทําใหผิดพลาดดานการคนหา 
   - มีการเปลี่ยนแปลงผูรับผิดชอบทําใหระบบดานเอกสารและความเขาใจในเน้ืองาน
ยังไมลงตัวบางประการ 
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   กองชาง 

   1.9 กิจกรรมดานการกอสราง 
   - การปฏิบัติงานดานการสํารวจ ลงพื้นที่ ออกแบบ เขียนแบบและงานกอสรางตาง ๆ 
มีเจาหนาที่ไมเพียงพอ 
   - การประเมินความเสี่ยงยังไมครอบคลุม เน่ืองจากการดําเนินงานบางรายการมี
ความเรงดวน ขาดการวางแผนการดําเนินงาน และการคํานวณราคาข้ึนอยูกับราคากลางพาณิชยจังหวัด ราคา
ทองตลาด ขาดการตรวจสอบรายละเอียดที่เพียงพอ 

 
  1.10 กิจกรรมดานงานไฟฟาสาธารณะ 
  - การปฏิบัติงานซอมแซมไฟฟาสาธารณะภายในตําบล ไมสามารถดําเนินการไดทัน

ตามความตองการของประชาชน 
       - การดําเนินการซอมแซมไฟฟาสาธารณะตองขอความอนุเคราะหรถกระเชาไฟฟา
พรอมคนขับจากหนวยงานอื่น มาใชในการซอมแซมระบบไฟฟาสาธารณะ ทําใหไมสามารถทําการซอมแซมได
ทั่วถึงครบทุกจุด เน่ืองจากขาดความพรอมดานอุปกรณ 
 
   1.11 กิจกรรมดานงานกจิการประปา 
   - เครื่องมือ อุปกรณ ในการดําเนินงานผลิตนํ้าประปาและการซอมแซมระบบประปา 
ไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
       - เจาหนาที่ไมไดเขารับการฝกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใน
หลักสูตรที่เกี่ยวของโดยตรง 
       - บุคลากรไมเพียงพอในการปฏิบัติงานในแตละงานทําใหเกิดความลาชาในการ
ปฏิบัติงานและเกิดความผิดพลาดไดงาย 
 
   กองการศึกษา 
   1.12 กิจกรรมดานงานบริหารการศึกษา  
   - การปฏิบัติงานหลายดานและปริมาณมาก ซึ่งตองอาศัยความละเอียดรอบคอบใน
การปฏิบัติงาน ดวยบุคลากรที่มีจํากัด อาจสงผลใหการปฏิบัติงานเกิดการลาชา  หรือเกิดขอผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
   - การปฏิบัติงานดานบริหารและวิชาการ ในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา พบวา
บุคลากรและเจาหนาที่ยังขาดความรู ความเขาใจในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา และบุคลากรไมไดทํางาน
เฉพาะดาน จึงทําใหการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาลาชา 
 

 1.13 กิจกรรมดานงานการศึกษาปฐมวัย 
   - การปฏิบัติงานดานบริหารและวิชาการ ในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา พบวาบุคลากรและเจาหนาที่ยังขาดความรู ความเขาใจในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา ซึ่งมีความสําคัญกับการเบิกจายงบประมาณ และบุคลากรไมไดทํางานเฉพาะดาน จึงทําใหการ
จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาลาชา 

 - การปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี และพัสดุของสถานศึกษา (หนวยงานภายใต
สังกัด) บุคลากรที่ไดรับแตงต้ังยังขาดความรูความชํานาญในการปฏิบัติงานดังกลาว ทําใหการปฏิบัติงาน
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยรายไดและการจายเงินของสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๖๒ อาจลาชาและเสี่ยงตอความผิดพลาด 
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2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
 สํานักปลัดเทศบาล 

2.1  กิจกรรมการจัดทําแผนพัฒนา   
- จัดทําแผนการดําเนินงานเพือ่จัดทําแผนพฒันาทองถ่ินในแตละข้ันตอนไวลวงหนา 

กําหนดกรอบระยะเวลาที่แนนอน และปฏิบัติใหเปนไปตามแผน  
- รณรงคประชาสมัพนัธ ใหประชาชนตระหนักถึงความสําคัญและประโยชนของการเขา

รวมประชุมเพือ่จัดทําแผนพฒันาทองถ่ิน 
- จัดชวงเวลาการประชุมการจัดทําแผนใหตรงกับเวลาที่ประชาชนสวนใหญสามารถมา

เขารวมประชุมได 
 

2.2  กิจกรรมการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - จัดเตรียมวัสดุอุปกรณในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยใหเพียงพอ 

- สํารวจพื้นที่เสี่ยงใหมๆเพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหาและเตรียมการปองกัน
การเกิดภัย 

- จัดกิจกรรมทบทวนการปฏิบัติงานดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยอยาง
ตอเน่ือง 
 

2.3  กิจกรรมปองกันและชวยเหลือประชาชนจากภัยโรคติดตอ 
- ประชาสัมพันธการปฏิบัติตัวในการปองกันการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรสั 

โคโรนา 2019 (COVID-19) ใหประชาชนไดรับรูขอมูล และสถานการณปจจุบันผานชองทางตางๆ เชน รถแห 
สปอตโฆษณา เว็บไซต เฟซบุก ฯลฯ 

- จัดเตรียมวัสดุอปุกรณในการปองกันและควบคุมโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ใหเพียงพอ 

- ติดตามสถานการณ เฝาระวังสถานการณอยางใกลชิด 
 
  กองคลัง 

   2.4 กิจกรรมดานงานแผนที่ภาษี 
- จัดหาเจาหนาทีผู่รบัผิดชอบในดานแผนที่ภาษีโดยตรง ซึง่เปนงานเกี่ยวกับ

โปรแกรมแผนที่ภาษีรวมถึงการออกสํารวจภาคสนาม และใหเจาหนาทีผู่ปฏิบัติงานไปอบรบเพิม่พูนความรูใน
การจัดทําแผนที่ภาษี 

- จัดสรรงบประมาณใหเพียงพอในการจัดทําโครงการปรับปรุงแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรพัยสิน  โดยจางเหมาบุคคลภายนอก  เพือ่ใหงานแลวเสร็จตามภารกิจ 
 
   2.5 กิจกรรมดานงานจัดเก็บรายได 

       - จัดทําสื่อในการประชาสัมพันธ เชน ปายประชาสมัพันธการชําระภาษีประจําป  
โดยมีการประชาสัมพันธเสียงตามสายทกุเชา 

      - มีการจัดทําแผนพับประชาสัมพันธอัตราภาษีและแนะนําชองทางการชําระภาษี 
       - มีการรับชําระภาษีผานระบบ KTB Corporate Online ใหครบถวนทุกรายเพื่อ
อํานวยความสะดวกในสถานการณ แพรระบาดของเช้ือไวรสั covid-๑๙ 
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   2.6 กิจกรรมดานการเงินและบัญชี  
        - ใหหัวหนาหนวยงานยอยแตละกองไดตรวจสอบเอกสารพรอมรับรองความถูกตอง
กอนดําเนินการเบิกจาย 
       - เจาหนาที่การเงินและหัวหนากองคลังมีการสอบทานการเบิกจายตามข้ันตอน 
      - กําหนดข้ันการจัดสงฎีกาในแตละประเภทใหเวลาเปนตัวกาํหนด    
 

   2.7 กิจกรรมดานการจัดซื้อจัดจางและงานพัสดุ 
         2.7.1 ดานการจัดซื้อจัดจาง     
   - กําชับใหหนวยงานเจาของงบประมาณจัดทําแผนการเบิกจายแตละไตรมาสใหตรง

กับความตองการใชงานมากที่สุด 
   - ใหเจาหนาทีผู่รับผิดชอบจัดทําทะเบียนคุมวัสดุสิ้นเปลืองใหถูกตองครบถวนและ

เปนปจจบุัน สามารถตรวจสอบไดทุกเวลา 
     - มีหัวหนาพัสดุกํากบัดูแลการปฏิบัติงานอยางใกลชิด 
   2.7.2 การตรวจสอบทรัพยสินและพัสดุ 
   - ผูอํานวยการกองคลัง กําชับ เรงรัด ติดตามการตรวจสอบพัสดุประจําปใหแลวเสร็จ

ภายในเดือนสุดทายกอนสิ้นปงบประมาณ  และไดมีคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําปตาม  
คําสั่งเทศบาลตําบลทาพญา ที่ 284/๒๕๖4  ลงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ แลวจัดทํารายงานผลการ
ตรวจสอบดังกลาวภายใน ๓๐ วันทําการนับแตวันเริ่มดําเนินการตรวจสอบพัสดุน้ันทั้งน้ีไดแจงกําชับเจา
พนักงานพัสดุใหรายงานผลสงใหสํานักงานตรวจเงินแผนดินไมเกินเดือนพฤศจิกายนใหจงได 

 
   ๒.๘ งานธุรการและงานสารบรรณ 
   - หัวหนางานกําชับผูรับผิดชอบในการคนควาระเบียบกฎหมายเพื่อใหการดําเนินงาน

เปนไปดวยความเรียบรอย 
 
   กองชาง 
   2.9 กิจกรรมดานการกอสราง 
   - ออกสํารวจพื้นที่เพือ่ศึกษาสภาพพื้นที่ตามความเปนจรงิ และความตองการของ

ประชาชนในพื้นที่ เพื่อแกไขปญหาความเดือดรอนใหตรงตามวัตถุประสงค 
   - เพิ่มความเขมงวดในข้ันตอนการควบคุมงานระหวางการกอสราง เพื่อใหงาน

กอสรางเปนไปตามแบบแปลนทีก่ําหนดและลดความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน 
 

  2.๑๐ กิจกรรมดานงานไฟฟาสาธารณะ 
  - จัดทําแผนการออกสํารวจตรวจสอบการทํางานของระบบไฟฟาสาธารณะ และ

รายงานผลใหผูบังคับบัญชาทราบ เพื่อจะไดทราบจํานวนจุดที่ระบบไฟฟามปีญหา และกําหนดแนวทางการ
แกไขหรือซอมแซมไฟฟาสาธารณะใหแกประชาชนตอไป 

  - สงเสริมและพฒันาใหเจาหนาที่เขารบัการอบรมดานไฟฟาเปนการเฉพาะทาง และ
ศึกษาระเบียบ หลักเกณฑของหนวยงานทีเ่กี่ยวของอยูเสมอ 
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  2.๑๑ กิจกรรมดานงานกจิการประปา 
  - จัดเตรียมเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานระบบประปาไวใหพรอมในการปฏิบัติงาน

อยูเสมอ 
  - สงเสริม เพิม่เติมความรู พัฒนาศักยภาพใหเจาหนาที่ไดเขารับการฝกอบรม

หลักสูตรเกี่ยวกบัการจัดการระบบประปา เพิม่ความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
  - ออกสํารวจระบบประปาภายในตําบลตามตารางงานที่กําหนดเปนประจํา 
 
  กองการศึกษา 
  2.1๒ ดานงานบรหิารการศึกษา งานสงเสริมศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม และ

งานกีฬาและนันทนาการ 
  - มีการควบคุม กํากับดูแลการปฏิบัติงานจากผูบังคับบัญชาเบื้องตนเปนระยะ กําชับ

เจาหนาที่ใหถือปฏิบัติตามระเบียบ ขอกฎหมาย และหมั่นศึกษาระเบียบ และขอกฎหมายที่เกี่ยวกบังานที่
ปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

 
 2.1๓ ดานงานการศึกษาปฐมวัย 

- มีการกํากับดูแลจากผูบงัคับบัญชาใหเจาหนาที่ หมั่นคอยตรวจสอบ ดูหนังสือสั่ง
การและระเบียบเกี่ยวกบังานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางสม่ําเสมอ 



                                   แบบ ปค. ๔ 
 

เทศบาลตําบลทาพญา อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖4 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
   1.1 การยดึม่ันในคุณคาของความซ่ือตรงและจริยธรรม 
 
 
    1.2 ผูกํากับดแูลมีหนาท่ีกํากับดแูลใหมีการพัฒนา
และปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถงึการดําเนินการ
เก่ียวกับการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
    1.3 ผูบริหารจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการบงัคบั
บัญชา อํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานภายใตการกํากับ
ดูแลของผูกํากับดูแล 
 
 
 
    1.4 การแสดงใหเห็นถงึความมุงม่ันในการสราง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบคุลากรท่ีมีความรู
ความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงาน 
 
    1.5 การกําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความ
รับผิดชอบตอผลการปฏิบตัิงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน       
 
 

 
1.1 บุคลากรของเทศบาลตําบลทาพญายึดม่ันในความ
ซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
1.2 ผูบริหารมีทัศนคตท่ีิดแีละสนับสนุนในการปฏิบัติ
หนาที่ภายในองคกร มีการบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ
ของงาน มีการกํากับดูแล มีการติดตามการปฏิบัตงิาน 
ติดตามใหมีการพัฒนาปรับปรุงการควบคุมภายในอยาง
สมํ่าเสมอและตอเน่ือง เพ่ือใหการปฏิบัตงิานเปนไปตาม
วัตถุประสงค และเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
1.3 มีการจัดโครงสรางองคกร สายการบงัคบับญัชา และ
จัดทําคาํสัง่มอบหมายหนาท่ี ความรับผิดชอบของ
บุคลากรอยางชดัเจนเหมาะสม ประกอบดวย 
1 สํานัก 3 กอง ไดแก สํานักปลดั กองคลงั กองชาง และ
กองการศึกษา โดยมีนายกเทศมนตรีตาํบลทาพญา เปน
ผูบริหารสงูสุดของหนวยงาน 
 
1.4 มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรู พัฒนาทักษะ 
ความสามารถของบุคลากร และการมีประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานอยางชัดเจน 
 
1.5.1 มีการจัดทําคําสัง่มอบหมายงานใหกับบคุลากร
อยางเหมาะสมและชัดเจน พรอมท้ังแจงใหบุคลากร
รับทราบและถือปฏิบตั ิ
1.5.2 มีการสงเสริมใหบุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง และเปดโอกาสใหไดรับการฝกอบรมอยาง
สมํ่าเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม กํากับดูแล การปฏบิัตงิานภายใน
หนวยงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนด
อยางตอเน่ือง และสมํ่าเสมอ มีการประชุมรวมกัน 
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2. การประเมินความเส่ียง 
    2.1 การระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ
ปฏิบตัิงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงานไว
อยางชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมิน
ความเสีย่งท่ีเก่ียวของกับวัตถปุระสงค 
 
 
 
 
 
    2.2 การระบคุวามเส่ียงท่ีมีผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุมท้ัง
หนวยงาน และวิเคราะหความเสีย่งเพ่ือกําหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงน้ัน 
 
 
 
 
    2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสีย่งท่ีสงผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงค 
 
    2.4 การระบแุละประเมินการเปลีย่นแปลงท่ีอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
3. กจิกรรมการควบคุมภายใน 
    3.1 การระบแุละการพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือ
ลดความเสีย่งในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได 
 
 
 

 
2.1.1 มีการกําหนดวัตถุประสงคทุกกิจกรรมท่ีดาํเนินการ
และเปาหมายทิศทางการดาํเนินงานอยางชัดเจน 
สอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน มีการสื่อสารให
บุคลากรทราบและเขาใจตรงกัน 
2.1.2 บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการการ
กําหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรมและใหการตอบรับโดย
คํานึงถงึความเหมาะสมตามภารกิจของหนวยงานและ
วัดผลได 
 
2.2 ผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของทุกระดบัของหนวยงานมี
สวนรวมในการการระบุและประเมินความเสีย่งท่ีอาจ
เกิดขึ้นท้ังจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก โดย
กําหนดเกณฑในการพิจารณาและจัดลําดบัความเสีย่ง 
ผลกระทบของความเสีย่ง และความถีท่ี่จะเกิดขึ้นหรือ
โอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งจากการวิเคราะหความเสี่ยง
ดังกลาว 
 
2.3 มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญหรือ
ผลกระทบของความเสีย่ง และความถีท่ี่จะเกิดหรือโอกาส
ท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
 
2.4 มีการกําหนดวิธีการควบคุมความเส่ียงใหมีผลกระทบ
ตอการปฏิบตังิานใหนอยท่ีสดุ เม่ือกําหนดวิธีการควบคุม
เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงไดแลว จึงแจงเวียนให
บุคลากรทราบและนําไปปฏบิัต ิ
 
 
 
3.1 บุคลากรของหนวยงานมีสวนรวมในการกําหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงคและประชุม
ปรึกษาหารือใหเขาใจในการลดความเสี่ยงตาม
วัตถุประสงคของการควบคุมใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
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    3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไป 
ดานเทคโนโลย ีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค 
 
 
 
 
 
 
 
 
    3.3 การจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดยกําหนดไวใน
นโยบาย ประกอบดวยผลสําเร็จท่ีคาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบตัิงาน เพ่ือนํานโยบายไปสูการปฏบิัติจริง 
 
 
 
 
 
 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
    4.1 การจัดทําหรือการจัดหา และการใชสารสนเทศท่ี
เก่ียวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหมีการปฏิบตัิตาม
การควบคุมภายในท่ีกําหนด 
 
    4.2 การสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถงึ
วัตถุประสงคและความรับผิดชอบท่ีมีตอการควบคุม
ภายใน ซ่ึงมีความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบตัิ
ตามการควบคุมภายในท่ีกําหนด 
 
 
    4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมี
ผลกระทบตอการปฏบิัตติามการควบคุมภายในท่ีกําหนด 
 
 
 

3.2.1 มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบตัิงาน ไดแก การนําระบบขอมูลกลางขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มาเปนขอมูลประกอบการ
ปฏิบตัิงาน การประชาสัมพันธขอมูล ขาวสาร กิจกรรม 
ผลการดําเนินงานของเทศบาล ผานทางเว็บไซต และ 
Facebook ของเทศบาลตาํบลทาพญา 
3.2.2 มีการใชสื่อสังคมออนไลนในการติดตอ
ประสานงาน แจงขอมูลขาวสาร ระหวางบคุลากรภายใน
หนวยงาน เชน กลุม Facebook , กลุม Line 
 
3.3.1 มีการกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบไวเปน
ลายลักษณอักษรอยางชัดเจน และมีการแจงเวียนการ
มอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบใหทราบโดยท่ัวกัน 
3.3.2 มีการจัดทําขั้นตอนการปฏิบตังิานทุกกระบวนงาน 
เพ่ือเปนการนํานโยบายไปสูการปฏิบตัิจริง และเปนไปใน
ทิศทางเดยีวกัน ไดแก การจัดทําคูมือการปฏบิัตงิานของ
เจาหนาท่ี และคูมือสาํหรับประชาชน เพ่ือใหการ
ปฏิบตัิงานถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
 
 
4.1 มีการใชระบบสารสนเทศในการติดตอสื่อสารท้ัง
หนวยงานภายในและภายนอก อยางเพียงพอ เหมาะสม 
เชื่อถือได และทันตอสถานการณ 
 
4.2 รวบรวมระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสัง่การท่ี
เก่ียวของ นําขอมูลลงในเว็บไซตของหนวยงาน เพ่ือใชเปน
แหลงขอมูลในการศึกษาเรียนรู และมีการแจงขอมูล
ขาวสารภายในหนวยงาน ผานทาง กลุม Facebook และ 
กลุม Line ของหนวยงาน 
 
4.3 มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก โดยการเผยแพร
ขอมูลขาวสารผานทางเว็บไซตหลักของหนวยงาน และ
ผานทาง Facebook 
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5. กจิกรรมการติดตามผล 
    5.1 การระบ ุการพัฒนาและการดาํเนินการ
ประเมินผลระหวางการปฏิบตัิงาน หรือการประเมินผล
เปนรายคร้ังตามท่ีกําหนด เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมี
การปฏิบตัิตามองคประกอบของการควบคุมภายใน 
 
    5.2 การประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือ
จุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝาย
บริหารและผูกํากับดูแล เพ่ือใหผูรับผดิชอบสามารถสัง่
การแกไขไดอยางเหมาะสม 

 
 

 
5.1 มีการติดตามผลในระหวางการปฏิบตัิงานอยางตอเน่ือง
และสมํ่าเสมอ และรายงานใหผูบริหารทราบ กรณีผลการ
ดําเนินงานไมเปนไปตามแผน มีการดําเนินการแกไข
ขอผิดพลาดอยางทันทวงที 
 
5.2 มีการติดตามประเมินผลการดําเนินการตามกิจกรรมท่ีมี
ความเสีย่งทุกงวด 3 เดือน เพ่ือใหมีความม่ันใจวาระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีการรายงาน
สรุปผลการดาํเนินงานเสนอผูบริหารทราบอยางตอเน่ือง 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 เทศบาลตําบลทาพญา  มีโครงสราง เปนไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องคประกอบ มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 อยางไรก็ตาม ภารกิจตาม
แผนการดําเนินการท่ีสําคัญ บางภารกิจตองปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงคตอไป  
 

 
 

ช่ือผูรายงาน.......................................................... 
                                                                (นายนิรัตน  รัตนสุรการย) 

                                                     ตําแหนง  นายกเทศมนตรีตําบลทาพญา                                                     
                                                                วันท่ี 30 พฤศจิกายน ๒๕๖4 
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เทศบาลตําบลทาพญา อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด  ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 

 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หนวยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกจิอื่นๆ 

ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรงุ 
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

 

สํานักปลัดเทศบาล 
1. กิจกรรมการจัดทําแผนพัฒนา  
วัตถุประสงค    
-เพ่ือใหประชาชนมีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถิ่น 
-เพ่ือใหการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น
แลวเสร็จตามกําหนดและบรรลุ
เปาหมายของการพัฒนา 
-เพ่ือการเตรียมโครงการตางๆ ใหอยูใน
ลักษณะท่ีพรอมจะบรรจุใน 
เทศบญัญตัิงบประมาณรายจาย
ประจําป และนําไปปฏิบตัิเม่ือไดรับ
งบประมาณ 

 
- ประชาชนกลุมเปาหมาย
สวนใหญไมเขารวมประชุม
เน่ืองจากไมเห็นความสําคัญ
ของการมีสวนรวมในการ
พัฒนาตาํบล 

 
- ประชาสัมพันธ ให
ประชาชนตระหนักถึง
ความสําคัญและประโยชน
ของการเขารวมประชุม
เพ่ือจัดทําแผนพัฒนา
ทองถิ่น 
- จัดชวงเวลาการประชุม
การจัดทําแผนใหตรงกับ
เวลาที่ประชาชนสวนใหญ
สามารถมาเขารวม 
ประชุมได 

 
 
 
 

 
การควบคุมภายในท่ีมีอยูมี
ความเพียงพอและสําเร็จใน
ระดับหน่ึง แตระเบียบใน
การจัดทําแผนพัฒนา
ทองถิ่น มีการเปลีย่นแปลง 
ทําใหตองปรับเปลี่ยน
แนวทางหรือวิธีปฏิบตัิใน
การจัดทําแผนการรวบรวม
แผนงานโครงการภายใน
หนวยงาน การจัดทํา
แผนพัฒนาทองถิ่น ทําให
เกิดความลาชา และมีการ
เพ่ิมเติมเปลีย่นแปลง
แผนพัฒนาทองถิ่นบอยคร้ัง 

 
- ประชาชนสวนใหญไม
เขารวมประชุมเน่ืองจาก
ไมเห็นความสําคัญของ
การมีสวนรวมในการ
พัฒนาตาํบล และ
แผนพัฒนาตําบลไมตรง
กับความตองการของ
ประชาชน 

 
- จัดทําแผนการดําเนินงาน
เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น
ในแตละขั้นตอนไวลวงหนา 
กําหนดกรอบระยะเวลาท่ี
แนนอน และปฏบิัติใหเปนไป
ตามแผน  
- รณรงคประชาสัมพันธ ให
ประชาชนตระหนักถงึ
ความสําคญัและประโยชน
ของการเขารวมประชุมเพ่ือ
จัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น 
- จัดชวงเวลาการประชุมการ
จัดทําแผนใหตรงกับเวลาท่ี
ประชาชนสวนใหญสามารถ
มาเขารวมประชุมได 

 

 
นักวิเคราะห
นโยบายและ
แผน 
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เทศบาลตําบลทาพญา อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด  ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 

 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หนวยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกจิอื่นๆ 

ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรงุ 
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

 

2. กิจกรรมการปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือสามารถชวยเหลือประชาชนได
ทันทวงที  เกิดความปลอดภัยในชีวติ
และทรัพยสิน 
- เพ่ือการชวยเหลือท่ีเพียงพอกับความ
ตองการของประชาชน 
- เพ่ือใหประชาชนสามารถรับมือกับ 
สาธารณภยัตางๆ อยางรูเทาทัน 
 

- การเตรียมความพรอมใน
การใหความชวยเหลือ
ประชาชนเม่ือเกิดเหต ุ
วาตภยั, อุทกภัยในตาํบล ยงั
มีจุดออน เน่ืองจากบคุลากร
งานปองกันฯ มีไมเพียงพอ  
 

- จัดเตรียมและจัดหาวัสด ุ, 
อุปกรณในการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยัให
เพียงพอ 
- ปรับปรุงแผนปองกัน
และบรรเทาสาธารณภยั
ของเทศบาล ใหเปน
ปจจุบัน สอดคลองกับแผน
ปองกันและบรรเทา 
สาธารณภยัแหงชาต ิ 
- สํารวจพ้ืนท่ีเสี่ยงเพ่ือ
แกปญหาและเตรียมการ
ปองกันการเกิดภัย 
- ฝกอบรมทบทวนการ
ปฏิบตัิงานดานการปองกัน
และบรรเทา 
สาธารณภยัอยางตอเน่ือง 

 

การควบคุมภายในยังตอง
ปรับปรุงแผนปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยอยาง
ตอเน่ืองใหเปนปจจุบัน 
ทันตอสถานการณ 

- การใหความชวยเหลือ
ประชาชนเม่ือเกิดเหต ุ
สาธารณภยัยงัทําไดไม
ทันทวงที เน่ืองจาก
บุคลากรท่ีมีไมเพียงพอ
และเกิดความลาชาใน
การประสานงาน 

- จัดเตรียมวัสด ุ, 
อุปกรณในการปองกัน
และบรรเทาสาธารณภยั
ใหเพียงพอ 
- สํารวจพ้ืนท่ีเสี่ยงใหมๆ
เพ่ือหาแนวทาง 
ในการแกไขปญหาและ
เตรียมการปองกันการ
เกิดภยั 
- จัดกิจกรรมทบทวน
การปฏิบตัิงานดานการ
ปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยอยางตอเน่ือง 
 

เจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทา
สาธารณภยั 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด  ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 

 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หนวยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกจิอื่นๆ 

ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรงุ 
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

 

3. กิจกรรมปองกันและชวยเหลือ
ประชาชนจากภัยโรคติดตอ 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมในการ
ปองกันและลดผลกระทบจากการแพร
ระบาดของโรคติดตอ ไดแก โรคตดิเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) , โรค
พิษสุนัขบา , โรคไขเลือดออก  
เปนตน 

- ประชาชนขาดความ
ตระหนักถึงอันตรายและ
ความรายแรงของโรคระบาด
ท่ีสามารถติดตอกันไดงาย 
และไมใหความสําคัญในการ
ปองกันตนเอง  
- การบูรณาการ รวมกัน
ระหวางหนวยงาน
สาธารณสุข สถาน
ประกอบการ สถานศึกษา 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
หนวยงานราชการ วัด 
ชุมชน และบริการสาธารณะ
ตางๆ ยังไมใหความรวมมือ
กันเทาท่ีควร 

- รณรงคการปองกันการ
แพรระบาดของโรคตดิเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ใหประชาชนได
มีความรู รับรูขอมูล และ
สถานการณผานชองทาง
ตางๆ เชน ปาย
ประชาสัมพันธ แผนพับ  
รถแห สปอตโฆษณา 
เว็บไซต เฟซบุก ฯลฯ 
- จัดหาวัสดุอุปกรณในการ
ปองกันโรคตดิเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) 
ใหท่ัวถึงทุกคนในตําบล 
- ติดตามสถานการณ เฝา
ระวังสถานการณ และแจง
ใหประชาชนทราบเปนระยะ 
 

การควบคุมภายในตองมี
การเฝาระวังเตรียมความ
พรอมอยางตอเน่ืองและ
ตองไดรับความรวมมือ
จากหลายฝาย 
 

- ประชาชนยงัไมให
ความสําคัญในการปองกัน
ตนเองจากโรคระบาดท่ี
ติดตอกันไดงาย และยงั
ไมใหความสําคัญในการกัก
ตัวเองเม่ืออยูในกลุมผู
สัมผัสเสีย่งสงูกับผูปวย
ยืนยัน ทําใหการควบคุม
การแพรระบาดทําไดยาก
มากขึ้น  
- การประสานงานดาน
ขอมูลและเอกสารตางๆ
ระหวางเทศบาลกับ
หนวยงานสาธารณสขุ ยัง
ไมเปนไปในทิศทาง
เดียวกันเทาท่ีควร 

- ประชาสัมพันธการ
ปฏิบตัิตัวในการปองกัน
การแพรระบาดของโรคตดิ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ใหประชาชน
ไดรับรูขอมูล และ
สถานการณปจจุบันผาน
ชองทางตางๆ เชน รถแห 
สปอตโฆษณา เว็บไซต  
เฟซบุก ฯลฯ 
- จัดเตรียมวัสดุอุปกรณใน
การปองกันและควบคุม
โรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ให
เพียงพอ 
- ติดตามสถานการณ เฝา
ระวังสถานการณอยาง
ใกลชิด  
 

เจาพนักงาน
สาธารณสุข 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรฐัหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกจิอื่นๆ 
ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรงุ 
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

 

กองคลัง 
4. กิจกรรมงานแผนท่ีภาษี 
    งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
วัตถุประสงค 
  - เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บ
ภาษีไดอยางครบถวน นาเชื่อถือ และ
เปนธรรม 
  - เพ่ือใหมีการพัฒนาการจัดเก็บ
รายไดเพ่ิมมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
- การจัดทําแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสินไมแลว
เสร็จ เน่ืองจากขาดบคุลากร
ผูจัดทํางานทางดานแผนท่ี  
ภาษแีละทะเบยีนทรัพยสิน
ทําใหการสํารวจท่ีดินและสิง่
ปลูกสรางยังไมครอบคลุมท้ัง
ตําบลทาพญา 
 - ขาดงบประมาณในการ
จัดทําโครงการปรับปรุงแผน
ท่ีภาษแีละทะเบยีนทรัพยสิน 
 

 
- ปฏิบตัิตามระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
แผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสินขององคการ
ปกครองสวนทองถิ่น  
พ.ศ. ๒๕๕๐ 
- มีการติดตามประเมินผล
จากกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถิ่น 
 

 
การควบคุมภายในท่ีมีอยู
ยังไมมีความเพียงพอ 
เน่ืองจากจะตองมี
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดาน
แผนท่ีภาษีท่ีมีความรู
ความสามารถและ
เชี่ยวชาญในการใช
คอมพิวเตอรและการใช
โปรแกรมแผนท่ีภาษี
โดยตรง (LTAX GIS) 
 

 
- ขาดเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบในดานแผนท่ี
ภาษโีดยตรง  ซ่ึงเปนงาน
เก่ียวกับโปรแกรมแผนท่ี
ภาษีรวมถึงการออกสํารวจ
ภาคสนาม เน่ืองจากกอง
ชางเปนผูรับผดิชอบซ่ึง
ปจจุบันมีภาระมาก 
- ขาดงบประมาณในการ
จัดทําโครงการปรับปรุง
แผนท่ีภาษีและทรัพยสิน 
 - มีการทําทะเบยีน
ทรัพยสินและทะเบยีนคุม
ผูชําระภาษียงัไมครบถวน 

 
- จัดหาเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบในดานแผน
ท่ีภาษโีดยตรง  ซ่ึงเปน
งานเก่ียวกับโปรแกรม
แผนท่ีภาษีรวมถงึการ
ออกสํารวจภาคสนาม 
และใหเจาหนาท่ี
ผูปฏิบตัิงาน   ไปอบรบ
เพ่ิมพูนความรู  ในการ
จัดทําแผนท่ีภาษ ี
- จัดสรรงบประมาณ    
ใหเพียงพอในการจัดทํา
โครงการปรับปรุงแผนท่ี
ภาษแีละทะเบยีน
ทรัพยสิน  โดยจางเหมา
บุคคลภายนอก  เพ่ือให
งานแลวเสร็จตามภารกิจ 

 
ฝายพัฒนาและ 
จัดเก็บรายได 

(กองคลงั) 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หนวยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกจิอื่นๆ 

ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรงุ 
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

 

5. กิจกรรมการจัดเก็บรายได 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหการจัดเก็บรายไดเกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสดุ สามารถจัดเก็บ
รายละเอียดครบทุกประเภทถูกตอง 
เปนธรรมกับทุกฝายและเกิดประโยชน
สูงสดุ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บรายได  
- เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตองครบถวนและ
เปนปจจุบันมาปรับปรุงทะเบยีนผูเสีย
ภาษ ีและเปนขอมูลพ้ืนฐานในการ
จัดเก็บภาษีท่ีดินและสิง่ปลูกสรางและ
ภาษีปาย 
- เพ่ือใหการพัฒนาจัดเก็บรายไดมีวิธีการ
และหลักเกณฑการจัดเก็บรายไดมี
ประสิทธิภาพเปนไปตาม แผนพัฒนาและ
จัดเก็บรายไดท่ีถูกตองครบถวน เรงรัด
การจัดเก็บรายได และจัดเก็บลกูหน้ีคาง
ชําระได ครบถวน ไมมีลูกหน้ีคางชําระ 
สามารถจัดเก็บไดเพ่ิมตาม เปาหมาย 

- ผูมีหนาท่ีชําระภาษีไมให
ความรวมมือในการชาํระภาษ ี
- งานจัดเก็บรายได 
ไมสามารถตดิตอเจาของ
ท่ีดินและสิง่ปลูกสรางใหมา
ชําระภาษเีน่ืองจากยายท่ีอยู
และไมไดเปนคนในพ้ืนท่ี 

- ปฏิบตัิงานตาม
พระราชบัญญตัิภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 
๒๕๖๒  โดยเครงครัด 
- ปฏิบัตติามพระราชบญัญัติ
ภาษปีาย พ.ศ. ๒๕๑๐ และ
แกไขเพ่ิมเติม และปฏบิัติ
ตามกฎกระทรวงอัตราภาษี
ปาย  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
- มีคําสัง่แตงตั้งเจาหนาท่ี
รับผิดชอบเปนลายลักษณ
อักษร 
- จัดสงเจาหนาท่ี
ผูปฏิบตัิงานเขารับการอบรม
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการ
เรียนรูและการปฏบิัตงิาน 
- ประชาสัมพันธเสียงตาม
สายใหประชาชนรับทราบ
ขอมูลขาวสารภาษีท่ีดินและ
สิ่งปลูกสราง    

- การปฏิบตัิงานจะตองยึด
ระเบียบกฎหมายตางๆ ท่ี
เก่ียวของ เชน พรบ.ภาษี
ท่ีดินและสิง่ปลูกสราง และ
ภาษปีาย 
- เจาหนาท่ีจัดเก็บรายได 
หรือผูท่ีไดรับมอบหมายได
ปฏิบตัิงานจัดเก็บภาษีและ
คาธรรมเนียมตางๆไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  

- ประชาชนยงัขาดความรู 
ความเขาใจ ในเร่ืองของ
การเสียภาษผีูเสยีภาษีบาง
รายไมไดอยูในพ้ืนท่ี ไม
สะดวกท่ีจะเดินทาง มา
เสียภาษ ีจึงทําใหมียอด
ภาษคีางชําระ 
- ไมสามารถตดิตอผูเสยี
ภาษีได เน่ืองจากท่ีอยูไม
ถูกตองชัดเจน 

- จัดทําสื่อในการประชา 
สัมพันธ เชน ปาย
ประชาสัมพันธการชําระ
ภาษปีระจําป  
โดยมีการประชาสัมพันธ
เสียงตามสายทุกเชา 
- มีการจัดทําแผนพับ
ประชาสัมพันธอัตรา
ภาษแีละแนะนําชองทาง
การชําระภาษ ี
- มีการรับชําระภาษีผาน
ระบบ KTB Corporate 
Online ใหครบถวนทุก
รายเพ่ืออํานวยความ
สะดวกในสถานการณ 
แพรระบาดของเชื้อไวรัส 
covid-19 
  

งานพัฒนาและ 
จัดเก็บรายได 

(กองคลงั) 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หนวยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกจิอื่นๆ 

ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรงุ 
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

 

5. กิจกรรมการจัดเก็บรายได (ตอ) 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหการจัดเก็บรายไดเกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสดุ สามารถจัดเก็บ
รายละเอียดครบทุกประเภทถูกตอง 
เปนธรรมกับทุกฝายและเกิดประโยชน
สูงสดุ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บรายได  
- เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตองครบถวนและ
เปนปจจุบันมาปรับปรุงทะเบยีนผูเสีย
ภาษ ีและเปนขอมูลพ้ืนฐานในการ
จัดเก็บภาษีท่ีดินและสิง่ปลูกสรางและ
ภาษีปาย 
- เพ่ือใหการพัฒนาจัดเก็บรายไดมีวิธีการ
และหลักเกณฑการจัดเก็บรายไดมี
ประสิทธิภาพเปนไปตาม แผนพัฒนาและ
จัดเก็บรายไดท่ีถูกตองครบถวน เรงรัด
การจัดเก็บรายได และจัดเก็บลกูหน้ีคาง
ชําระได ครบถวน ไมมีลูกหน้ีคางชําระ 
สามารถจัดเก็บไดเพ่ิมตาม เปาหมาย 

 - ทําการออกหนังสือแจง  
และทวงถามตามระเบียบ   
ทุกขั้นตอนตอผูมีหนาท่ี     
เสียภาษ ี
- การออกพ้ืนท่ีเพ่ือเปนการ
ใหบริการแกประชาชนผูเสีย
ภาษแีละเปดโอกาสสราง
ความเขาใจอันดีกับ
ประชาชนผูเสยีภาษ ี
 

- ทําหนังสือแจงผูใหญบาน
ใหประชาสัมพันธเม่ือมีการ
ซ้ือขายท่ีดินและใหนําสําเนา
โฉนดท่ีเก่ียวของมาแจงให
มาแจงยื่นเปลีย่นแปลง
ประโยชนการใชท่ีดินกับงาน
จัดเก็บรายไดทราบทุกคร้ัง
เพ่ือนํามาปรับปรุงเปน
ฐานขอมูลท่ีถูกตองและเปน
ปจจุบันหรือกรณี
เปลี่ยนแปลง  ท่ีอยูใหมใน
การชําระภาษ ี
- รายงานผลการปฏบิัตงิาน
การจัดเก็บภาษท่ีีดินและสิ่ง
ปลูกสราง และภาษปีาย 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หนวยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกจิอื่นๆ 

ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรงุ 
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

 

6. กจิกรรมการเงินและบัญชี 
วัตถุประสงค 
     -  เพ่ือใหการรับเงิน-จายเงิน  การ
จัดทําฎีกาเบิกจายเงินตามงบประมาณ
และนอกงบประมาณ  การบันทึกบญัชี 
การเก็บรักษาเงินเปนไปอยางถูกตอง  
ตามระเบยีบกฎหมายขอบังคับตางๆ ท่ี
เก่ียวของ 
    - เพ่ือใหการดําเนินการดานการเงิน
และบัญชีมีความถูกตองและเปน
ปจจุบัน 
    - เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงาน  ลดระยะเวลาและขั้นตอน
การเบิกจายเงิน 
    - เพ่ือใหการเบิกจายและรายงาน
การเงินถูกตองและมีความนาเชื่อถือ 
 

- หนวยงานผูเบิกไมศึกษา
งบประมาณระเบยีบและ
หนังสือสัง่การท่ีเก่ียวของทํา
ใหเกิดความผิดพลาดตอง
แกไขฎีกาบอยๆ  
- หนวยงานผูเบิกวางฎีกา
ลาชาและเรงดวนทําให
หนวยงานคลงัมีระยะเวลา
ในการตรวจฎีกานอย 

- ถือปฏิบตัิตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
การรับเงิน-การเบิก
จายเงินการฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงินและการ
ตรวจเงินขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.
2547 และแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี4) พ.ศ. 2561 
โดยเรงรัด 
- มีคําสัง่แตงตั้งเจาหนาท่ี
รับผิดชอบเปนลายลักษณ
อักษร 

- สอบทานการปฏิบตังิาน
ใหเปนไปตามระเบยีบ 
หนังสือสัง่การและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของอยาง
เครงครัด 
- มีการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจายให
ครบถวนถูกตองกอน
ดําเนินการเบิกจายเงินใน
แตละรายการ 
- มีการติดตามการ
ดําเนินงานควบคุมการ
ปฏิบตัิงานดานการเงิน
และบัญชีใหเปนไปตาม
ระเบียบ 

- การจัดเก็บเอกสาร
ประกอบฎีกาเบิกจายไม
ครบถวน 
- มีการเรงรัดการเบิกจาย
แตเอกสารไมครบถวนโดย
ไมผานการตรวจสอบจาก
หัวหนาหนวยงานผู
เบิกจาย 
- หนวยงานผูเบิกจัดทํา
ฎีกาสงเบิกให  

- ใหหัวหนาหนวยงาน
ยอยแตละกองได
ตรวจสอบเอกสาร
พรอมรับรองความ
ถูกตองกอนดาํเนินการ
เบิกจาย 
- เจาหนาที่การเงิน
และหัวหนากองคลงัมี
การสอบทานการ
เบิกจายตามขั้นตอน 
- กําหนดขั้นการจัดสง
ฎีกาในแตละประเภท
ใหเวลาเปนตัวกําหนด   

งานการเงิน 
และบัญช ี
(กองคลงั) 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หนวยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกจิอื่นๆ 

ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรงุ 
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

 

7. กจิกรรมดานการจัดซ้ือจัดจาง 
และงานพัสดุ 
  7.๑ ดานการจัดซ้ือจัดจาง    
วัตถุประสงค  
   - เพ่ือใหเกิดการวางแผน การใช 
จัดหา จัดซ้ือจัดจางพัสดุทรัพยสิน
เปนไปตามความเหมาะสม คุมคา 
โปรงใส เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดตอ
ทางราชการประชาชน มีระบบการ
ควบคุมเปนไปตามระเบียบของทาง
ราชการอยางเครงครัดและถูกตอง 
   - เพ่ือใหการบริการงานทะเบยีน
ทรัพยสินและพัสดุของเทศบาลตําบล    
ทาพญา  ปฏิบตัิงานใหเปนไปตาม
พระราชบัญญตัิและระเบียบ
กระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซ้ือจัด
จาง และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.
๒๕๖๐ กอเกิดประโยชนมากท่ีสุดและ
ถูกตองตรวจสอบได 
 

- เจาหนาที่ปฏิบตัิงานดาน 
พัสดุไมเพียงพอตอการ 
ปฏิบตัิงาน  
- ระเบียบมีการ 
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ทําให
ผูปฏิบตัิงานมี ความรูความ
เขาใจท่ีไมชดัเจน 
- การใชจาย งบประมาณ
ตาม โครงการมีความสุม 
เสี่ยงตอขอกฎหมาย หรือ
ระเบียบขอบงัคบั 

-  ปฏิบตัติามระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
การพัสดุฯ 
- สงเจาหนาที่เขารับการ
ฝกอบรมเพ่ือศึกษา
ระเบียบ กฎหมาย ในงาน
พัสด ุ
- การจัดซ้ือจัดจางและ
การจําหนายทรัพยสินมี
การปฏิบตัิตามระเบยีบ
และหนังสือสัง่การของทาง
ราชการ 
- มีการจัดทําทะเบยีนคุม
ตามระเบยีบฯ 
- มีการแตงตัง้เจาหนาท่ี
พัสดุโดยตรง โดยตําแหนง
รับผิดชอบ 
 

- การจัดซ้ือจัดจางไดมีการ
เพ่ิมความละเอียด
รอบคอบของเอกสารทําให
มีความครบถวนของ
เอกสารไดดีในระดับหน่ึง 
แตการควบคุมยังไม
เพียงพอ ขาดการ
ตรวจสอบอยางตอเน่ือง 
และระเบียบท่ีเก่ียวของมี
การแกไขปรับปรุงอยูเสมอ  
- มีการจัดทําทะเบยีน
ทรัพยสินใหเจาหนาท่ี
รับผิดชอบ เพราะเปนงาน
ท่ีตองใชความรูดานพัสดุ
อยางมาก และเปนงาน  
- มีการตรวจสอบเอกสาร
การจัดซ้ือจัดจางอยาง
ละเอียด 
 

- เอกสารเบิกจายท่ียงัไม
ครบถวน 
- การควบคุมวัสดุ
สิ้นเปลืองมีการบันทึกรับ-
จาย ชา 
- มีระเบียบกฎหมาย ท่ี
ออกมาใชบังคับใหม 
- พัสดุบางอยางท่ีใชไมได
ยังไมมีการจําหนาย 
 

- กําชับใหหนวยงาน
เจาของงบประมาณ
จัดทําแผนการเบิกจาย
แตละไตรมาสใหตรง
กับความตองการใช
งานมากท่ีสดุ 
- ใหเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบจัดทํา
ทะเบียนคุมวัสดุ
สิ้นเปลืองใหถูกตอง
ครบถวนและเปน
ปจจุบัน สามารถ
ตรวจสอบไดทุกเวลา 
- มีหัวหนาพัสดุกํากับ
ดูแลการปฏิบตัิงาน
อยางใกลชดิ 
 

     งานพัสด ุ
    (กองคลงั) 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หนวยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกจิอื่นๆ 

ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรงุ 
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

 

7. กจิกรรมดานการจัดซ้ือจัดจาง 
และงานพัสดุ 
  7.2 ตรวจสอบทรัพยสินและพัสดุ 
วัตถุประสงค 
-  เพ่ือใหการบริการงานทะเบยีน
ทรัพยสินและพัสดุของเทศบาลตําบล      
ทาพญา  ปฏิบตัิงานใหเปนไปตาม
พระราชบัญญตัิและระเบียบ
กระทรวงการคลัง  วาดวยการจัดซ้ือจัด
จาง  และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
๒๕๖๐ กอเกิดประโยชนมากท่ีสุดและ
ถูกตองตรวจสอบได 
 
 
 
 
 
 

- การจัดสงรายงานการ
ตรวจสอบครุภัณฑประจําป
มีความลาชา 

- ผูอํานวยการกองคลัง  
กําชับเรงรัด  ตดิตาม
ภายในเดือนสุดทายกอน
สิ้นปงบประมาณไดมีคําสัง่
แตงตัง้ผูรับผดิชอบการ
ตรวจสอบพัสดุ ตามคาํสัง่
ท่ี 337/๒๕๖๓ ลว. ๓๐ 
ก.ย. ๖๓ แลวจัดทํา
รายงานผลการตรวจสอบ
ดังกลาวภายใน ๓๐ วันทํา
การนับแตวันเร่ิม
ดําเนินการตรวจสอบพัสดุ
น้ัน  ท้ังน้ีไดแจงกําชับเจา
พนักงานพัสดุใหรายงาน
ผล  และสงให สตง.ไมเกิน
เดือนพฤศจิกายน  

- การรายงานผลการ
ตรวจสอบครุภัณฑ
ประจําป  เปนไปตาม
กําหนดและจัดสงให สตง.
ไมเกินเดือนพฤศจิกายน 
- แตละกองมีการรายงาน
ในการจัดซ้ือครุภัณฑในแต
ละเดือนใหกองคลงัทราบ 
 
 

- การแตงตัง้
คณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุ
ประจําป แตละชดุ 
ไมไดรับความรวมมือ
เทาที่ควร 
 

ผูอํานวยการกองคลังและ
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
กําชับ เรงรัด ตดิตามภายใน
เดือนสุดทายกอนสิ้น
ปงบประมาณ  และไดมี
คําสัง่แตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจําปตาม
คําสัง่เทศบาลตําบลทาพญา  
ท่ี 337/๒๕๖๓ ลว. ๓๐ 
ก.ย. ๒๕๖๓ แลวจัดทํา
รายงานผลการตรวจสอบ
ดังกลาวภายใน ๓๐ วันทํา
การนับแตวันเร่ิมดําเนินการ
ตรวจสอบพัสดุน้ันท้ังน้ีได
แจงกําชับเจาพนักงานพัสดุ
ใหรายงานผลสงให สตง. ไม
เกินเดือนพฤศจิกายน 
ใหจงได 

งานพัสด ุ
(กองคลงั) 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หนวยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกจิอื่นๆ 

ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรงุ 
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

 

8. งานธรุการและสารบรรณ 
  - เพ่ือใหงานสารบรรณ เกิดความเปน
ระบบ สามารถสืบคนสะดวกรวดเร็ว 
รวมท้ังการตดิตอประสานงานกับ
หนวยงานภายในและภายนอกเปนไป
ดวยความรวดเร็วและเขาใจตรง
ประเด็น 

- การพิมพและการ
ตรวจทานเอกสารยังมีการ
พิมพตกหลนทําใหหนังสือ
บางตัวลาชา 
- เน่ืองจากภาระของเน้ือ
งานคอนขางเยอะจึงทําให
งานบางอยางยังคงลาชา 
 - การจัดเก็บเอกสารยังไม
เปนหมวดหมูทําใหผดิพลาด
ดานคนหา 

- มีการตรวจทานในการ
พิมพหนังสือราชการท้ัง
ภายในและภายนอก  
รวมท้ังการตดิตอ
ประสานงานตางๆกับ
บุคคลภายนอก และ
ภายในดวย 
- วางระบบงานและศึกษา
ความเก่ียวเน่ืองกับงานท่ี
ผานมาเพ่ือนํามาใชใหเกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสดุ 
 

- การเก็บสถติิและการวาง
ระบบในการจัดเก็บ
เอกสารใหเปนระเบยีบ
มากยิ่งขึ้น 
- ใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
เขารวมอบรมเพ่ือนํามาใช
ในการทํางาน ใหการ
ดําเนินงานเกิดความ
ผิดพลาดนอยท่ีสดุ 

- เน่ืองจากมีการ
เปลี่ยนแปลง
ผูรับผิดชอบทําให
ระบบดานเอกสาร
และความเขาใจใน
เน้ืองานยงัไมลง
ตัวบางประการ 

- หัวหนางานกําชับ
ผูรับผิดชอบในการคนควา
ระเบียบกฎหมายเพ่ือใหการ
ดําเนินงานเปนไปดวยความ
เรียบรอย 

งานธุรการ 
(กองคลงั) 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด  ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 

 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หนวยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกจิอื่นๆ 

ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรงุ 
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

 

กองชาง 
9. กจิกรรมดานการกอสราง 
วัตถุประสงค 
การสํารวจ การออกแบบโครงการ
กอสราง ปฏิบตัิถูกตองตามระเบียบ  
ประชาชนมีความรูความเขาใจวิธีการ 
และขั้นตอนการขออนุญาตกอสราง
อาคาร เพ่ือใหงานกองชางเปนไปตามท่ี
กฎหมายกําหนด 
 

 
- เจาหนาที่ขาดความรูความ
เขาใจเก่ียวกับหลักกฎหมาย 
ระเบียบ วิธีการ และ
ขั้นตอนตางๆ ดานการ
กอสรางท่ีถูกตองและเปน
ปจจุบัน  
    
 

 
- ปฏิบตัิงานใหถูกตองตาม
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือ
สั่งการหรือแนวทางการ
ปฏิบตัิ โดยถือปฏิบตัิอยาง
เครงครัด ท้ังในขั้นตอน
การออกแบบ เขียนแบบ 
กําหนดราคากลาง การ
ควบคุมงานกอสราง การ
ตรวจรับงาน เปนไปตามท่ี
หนังสือสัง่การใหถือปฏิบัต ิ
- เพ่ิมชองทางในการ
ประชาสัมพันธใหความรู
เก่ียวกับกฎหมายการ
กอสราง ควบคุมอาคาร
และกฎหมายอ่ืนๆ ใหแก
ประชาชนไดรับทราบให
มากขึ้น 

 
- มีการปรับปรุงขั้นตอน
การทํางาน มีการ
พัฒนาการออกแบบและ
กอสรางสาธารณูปโภค
ไดท่ัวถงึ ทําใหการ
กอสรางถูกตองตาม
มาตรฐาน เพ่ิมขั้นตอน
การตรวจสอบความ
ถูกตองโดยใชความ
ละเอียดรอบคอบมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 

 
- การปฏิบตัิงานดานการ
สํารวจ ลงพ้ืนท่ี 
ออกแบบ เขียนแบบและ
งานกอสรางตางๆ มี
เจาหนาที่ไมเพียงพอ 
- การแตงตัง้
คณะกรรมการตรวจรับ
งานจาง กรรมการบาง
คนไมมีความรูเก่ียวกับ
งานท่ีตรวจรับและไมได
ลงไปตรวจสอบการ
ทํางานในแตละขั้นตอน
อาจทําใหการตรวจรับ
งานเกิดความผดิพลาด
ขึ้นได 
 

 

 
- ออกสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือ
ศึกษาสภาพพ้ืนท่ีตาม
ความเปนจริง และ
ความตองการของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี เพ่ือ
แกไขปญหาความ
เดือดรอนใหตรงตาม
วัตถุประสงค 
- เพ่ิมความเขมงวดใน
ขั้นตอนการควบคุม
งานระหวางการ
กอสราง เพ่ือใหงาน
กอสรางเปนไปตาม
แบบแปลนท่ีกําหนด
และลดความผดิพลาด
ท่ีอาจเกิดขึ้น 

 
นายสมหมาย แปนแกว 

(นายชางโยธา) 
 
 
 

นายศุภชัย  อินทรสังข 
(ผูอํานวยการกองชาง) 

 
 

 



-12-                                                                                                         แบบ ปค. 5 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด  ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 

 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หนวยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกจิอื่นๆ 

ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรงุ 
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

 

10. กิจกรรมดานงานไฟฟาสาธารณะ 
วัตถุประสงค 
- เพื่อใหบริการซอมแซมระบบไฟฟา แสง
สวาง สาธารณะภายในตําบล 
 

- เจาหนาที่ไมสามารถ
ซอมแซมระบบไฟฟา
สาธารณะใหสามารถใชงานได
ตามกําหนด 

- เจาหนาที่จัดทําแผนผังการ
ออกซอมแซมไฟฟา
สาธารณะ เพื่อใหรวดเร็ว 
เปนระบบ เน่ืองจากตองขอ 
รถกระเชาไฟฟาจาก
หนวยงานอ่ืน มาใชในการ
ซอมแซมไฟฟาสาธารณะ
ใหแกประชาชน  
- เจาหนาที่จัดทําบันทึกและ
รายงานผลการสํารวจระบบ
ไฟฟาสาธารณะภายในตําบล 
เพื่อสํารวจความชํารุด
บกพรองของอุปกรณไฟฟา
สาธารณะ เตรียมความ
พรอมของอุปกรณตางๆ ให
สามารถใชงานไดอยูเสมอ 
 

 

- รวบรวมปญหา อุปสรรค
ในการปฏิบัติงานเสนอตอ
ผูบังคับบัญชาและ
ผูบริหารในการหาแนวทาง
แกปญหาดานตางๆ 
เพื่อใหการซอมแซมไฟฟา
สาธารณะทําไดรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น 
 

- การปฏิบัติงานซอมแซม
ไฟฟาสาธารณะภายใน
ตําบลไมสามารถ
ดําเนินการไดทันตามความ
ตองการของประชาชน 
- ขาดความพรอมดาน
อุปกรณ เน่ืองจาก   
การดําเนินการซอมแซม
ไฟฟาสาธารณะบางครั้ง
ตองขอความอนุเคราะหรถ
กระเชาไฟฟาจาก
หนวยงานอ่ืน แต
หนวยงานเจาของครุภัณฑ
ไมสะดวกใหความ
อนุเคราะหเน่ืองจากติด
ภารกิจ ทําใหเจาหนาที่ไม
สามารถใหบริการ
ซอมแซมไฟฟาสาธารณะ
ไดอยางครอบคลุม  

- จัดทําแผนการออก
สํารวจตรวจสอบการ
ทํางานของระบบไฟฟา
สาธารณะ และรายงาน
ผลใหผูบังคับบัญชา
ทราบ เพื่อจะไดทราบ
จํานวนจุดที่ระบบไฟฟา
มีปญหา และกําหนด
แนวทางการแกไขหรือ
ซอมแซมไฟฟา
สาธารณะใหแก
ประชาชนตอไป 
- สงเสริมและพัฒนาให
เจาหนาที่เขารับการ
อบรมดานไฟฟาเปนการ
เฉพาะทาง และศึกษา
ระเบียบ หลักเกณฑของ
หนวยงานที่เก่ียวของอยู
เสมอ 

 

นายนิรันดร เดิมหล่ิม 
(ผูชวยนายชางไฟฟา) 

 
 
 

นายศุภชัย  อินทรสังข 
(ผูอํานวยการกองชาง) 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด  ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 

 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หนวยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกจิอื่นๆ 

ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรงุ 
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

 

11. กิจกรรมดานงานกจิการประปา 
กิจกรรม 
การผลิตและการจําหนายนํ้าประปา 
การติดตั้งระบบประปา การตรวจ/
แกไข/ปรับซอมมาตรวัดนํ้า การสํารวจ
และตอทอประปา การจดเลขมาตรวัด
นํ้า และคาํนวณปริมาณงานนํ้าจาก
มาตรวัดนํ้าของผูใชนํ้า 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหบริการนํ้าประปาแกประชาชน 
 

- เคร่ืองมือสําหรับการ
ซอมแซมระบบประปาท่ีมีอยู
ไมเพียงพอตอการใชงาน 
และเจาหนาท่ีขาดความรู
ความชํานาญในการ
ปฏิบตัิงาน  

- จัดหาเคร่ืองมือสาํหรับ
การซอมแซมระบบประปา
ใหพรอมสําหรับการ
ปฏิบตัิงานอยูเสมอ 
- สงเสริมใหเจาหนาท่ีเขา
รับการฝกอบรมเก่ียวกับ
การจัดการระบบประปา 
เพ่ือเพ่ิมความรู ความ
ชํานาญในการปฏบิัตงิาน 
- กําหนดตารางการออก
สํารวจระบบประปา
ภายในตาํบลและออก
สํารวจตามตารางงาน 
 
 

การดําเนินงานดานกิจการ
ประปา มีการตดิตามการ
ปฏิบตัิงานของเจาหนาที่
อยางสมํ่าเสมอและ
ตรวจสอบการทํางานของ
ระบบประปาอยางตอเน่ือง 
เพ่ือใหระบบประปาพรอม
ใชงานตลอดเวลา หากเจอ
ปญหาจะไดแกไขไดทัน 
สงผลใหการทํางานเปน
ระบบมากขึ้น 

- เคร่ืองมือ อุปกรณ ใน
การดําเนินงานผลิต
นํ้าประปาและการ
ซอมแซมระบบประปา ไม
เพียงพอตอการปฏิบัตงิาน 
- เจาหนาที่ไมไดเขารับ
การฝกอบรมในหลักสูตรท่ี
เก่ียวของโดยตรง 
- ระบบประปาหมูบานมี
จํานวนเพ่ิมมากขึ้น 
จํานวนเจาหนาที่
ผูปฏิบตัิงานมีไมเพียงพอ 
 

- จัดเตรียมเคร่ืองมือ
สําหรับการดาํเนินงาน
ระบบประปาไวให
พรอมในการ
ปฏิบตัิงานอยูเสมอ 
- สงเสริม เพ่ิมเติม
ความรู พัฒนา
ศักยภาพใหเจาหนาท่ี
ไดเขารับการฝกอบรม
หลักสูตรเก่ียวกับการ
จัดการระบบประปา 
เพ่ิมความชาํนาญใน
การปฏิบตัิงาน 
- ออกสํารวจระบบ
ประปาภายในตําบล
ตามตารางงานท่ี
กําหนดเปนประจํา 

 

นายอัครพล  คงจร 
(ผูชวยเจาพนักงาน

ประปา) 
 
 
 

นายศุภชัย อินทรสังข 
(ผูอํานวยการกองชาง) 

 
 

 
 



-๑4-                                                                                                          แบบ ปค. 5 
เทศบาลตําบลทาพญา อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด  ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 

 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของ
รัฐหรอืภารกจิตามแผนการดําเนินการหรอื
ภารกจิอื่นๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรงุ 
การควบคุม

ภายใน 
 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

 

กองการศึกษา 
12. ดานงานบริหารการศึกษา งานสงเสริม
ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม และงาน
กีฬาและนันทนาการ 

วัตถุประสงคของการควบคุม 
     เพ่ือใหภารกิจงานในความรับผิดชอบ
โดยตรงของกองการศึกษา ซ่ึงครอบคลุม
หลายงานท้ัง งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับ
การศึกษา งานศาสนาและวัฒนธรรมทองถิ่น 
และงานกีฬาและนันทนาการ เปนไปดวย
ความเรียบรอย ถูกตอง ตามระเบยีบ หนังสือ
สั่งการ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 
1. การปฏิบัติงานหลายดาน
และปริมาณมาก ซ่ึงตองอาศยั
ความละเอียดรอบคอบในการ
ปฏิบตัิงาน ดวยบคุลากรท่ีมี
จํากัด อาจสงผลใหการ
ปฏิบตัิงานเกิดการลาชา หรือ
เกิดขอผดิพลาดในการ
ปฏิบตัิงาน 
2. การปฏิบัตงิานดานบริหาร
และวิชาการ ในการจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษา พบวา
บุคลากรและเจาหนาท่ียงัขาด
ความรู ความเขาใจในการ
จัดทําแผนพัฒนาการศึกษา 
และบุคลากรไมไดทํางาน
เฉพาะดาน จึงทําใหการจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษาลาชา 

 
1. มีกรอบอัตรากําลังใน
ตําแหนง ผูอํานวยการกอง
การศึกษา ซ่ึงอยูระหวาง
ดําเนินการสรรหา เพ่ือแบง
ความรับผิดชอบในงานท่ี
รับผิดชอบ 
2.  จัดสงเจาหนาท่ีเขาอบรมเพ่ือ
เพ่ิมความรูและประสบการณใน
การทํางาน 
3. มีการออกคําสั่งแบงงานและ
มอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบ
ภายในกองการศึกษา 

 
- มีการควบคุม 
กํากับดูแลการ
ปฏิบตัิงานจาก
ผูบังคับบญัชา
เบื้องตนมีการออก
คําสัง่มอบหมายงาน
ท่ีชัดเจน คลอบคลุม
ภาระงาน 
- มีการสงบคุลากร
ไปอบรมเก่ียวกับงาน
ในความรับผิดชอบ 

 
- ปริมาณงานท่ีมี
เพ่ิมขึ้น ดวยบคุลากรท่ี
มีนอย ทําใหการ
ปฏิบตัิงานในหนาท่ี
เกิดความลาชา 

 
- มีการควบคุม 
กํากับดูแลการ
ปฏิบตัิงานจาก
ผูบังคับบญัชา
เบื้องตนเปนระยะ 
กําชับเจาหนาที่ให
ถือปฏิบตัิตาม
ระเบียบ ขอ
กฎหมาย และหม่ัน
ศึกษาระเบยีบ 
และขอกฎหมายท่ี
เก่ียวกับงานท่ี
ปฏิบตัิอยาง
สมํ่าเสมอ 

 
กองการศึกษา 

 
 
 



-๑5-                                                                                                          แบบ ปค. 5 
เทศบาลตําบลทาพญา อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด  ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 

 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงาน

ของรฐัหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกจิอื่นๆ ท่ีสําคัญ
ของหนวยงานของรฐั/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

 

การปรับปรงุ 
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

 

13. ดานงานการศึกษาปฐมวัย
วัตถุประสงคของการควบคุม 
 เพ่ือใหการปฏิบัติงานท้ังดาน
งานวิชาการ ตลอดจนการปฏิบัติงาน
ดานการพัสดุ การเงิน และงานบัญชี
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนไปดวย
ความเรียบรอย ถูกตอง ตามระเบยีบ 
หนังสือสัง่การ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

1. การปฏิบัตงิานดานบริหาร
และวิชาการ ในการจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา พบวาบคุลากร
และเจาหนาทีย่งัขาดความรู 
ความเขาใจในการจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา ซ่ึงมีความสําคัญ
กับการเบิกจายงบประมาณ 
และบุคลากรไมไดทํางาน
เฉพาะดาน จึงทําใหการจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาลาชา 

1. การดําเนินงานดานการพัสดุ
และการเงินของศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก ดาํเนินการโดยออกคําสัง่
มอบหมายงานท่ีชดัเจน คลอบ
คลุมงานพัสด ุการเงิน และบญัชี
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
2. จัดสงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติมในเร่ืองท่ี
เก่ียวของอยางตอเน่ือง มีการ
กํากับดูแลการปฏิบตังิานจาก
เจาหนาที่กองคลงัเบื้องตนเปน
ระยะ และใหถือปฏิบตัิตาม
ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของ
อยางเครงครัด 
 

- มีการควบคุม กํากับ
ดูแลการปฏิบตัิงานจาก
ผูบังคับบญัชาเบื้องตนมี
การออกคําสั่งมอบหมาย
งานท่ีชดัเจน คลอบคลุม
ภาระงาน 
- มีการสงบคุลากรไป
อบรมเก่ียวกับงานใน
ความรับผดิชอบ 

- ครู/ผูดแูลเด็ก แมจะ
ไดรับการฝกอบรม แต
ก็ยังไมคลอบคลุมภาระ
งาน และยงัไมเขาใจ
ถองแท จึงทําใหการ
ดําเนินงานตาม
ระเบียบฯ เกิดความ
ลาชา 

- มีการกํากับดูแลจาก
ผูบังคับบญัชาให
เจาหนาที ่หม่ันคอย
ตรวจสอบ ดูหนังสือสั่ง
การและระเบียบ
เก่ียวกับงานของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กอยาง
สมํ่าเสมอ 

กองการศึกษา 

 
 
ช่ือผูรายงาน.......................................................... 

                                                                                                            (นายนิรัตน  รัตนสุรการย) 
                                                                  ตําแหนง  นายกเทศมนตรีตําบลทาพญา                                                      
                                                                                               วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2564  



แบบ ปค. 6 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 
 

เรียน   นายกเทศมนตรีตําบลทาพญา  

 ผูตรวจสอบภายในของ เทศบาลตําบลทาพญา ไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของหนวยงาน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 ดวยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ .ศ.
2561 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงค
ของการควบคุมภายในดานการดําเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน 
และไมใชการเงินที่เช่ือถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมทั้งดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่
เกี่ยวของกับการดําเนินงาน 

 จากผลการสอบทานดังกลาว ผูตรวจสอบภายในเห็นวา การควบคุมภายในของ เทศบาล
ตําบลทาพญา มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

 
ลายมือชื่อ..............................................ผูตรวจสอบภายใน 

                                                                       (นางสาวเรวดี  ชูบาล) 
                                               ตําแหนง ปลัดเทศบาลตําบลทาพญา 
                                                      วันท่ี 30 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 
 
กรณีไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแลว มีขอตรวจพบหรือขอสังเกตเก่ียวกับความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในสําหรับความเสี่ยงดังกลาว ใหรายงานขอตรวจพบ
หรือขอสังเกตดังกลาวในวรรคสาม ดังน้ี 

 อยางไรก็ดี มีความเสี่ยงและไดกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณหรือปปฏิทินถัดไป 
สรุปไดดังน้ี 

1. ความเสี่ยงที่มีอยูที่ตองกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
สํานักปลัดเทศบาล 

1.1 กิจกรรมการจัดทําแผนพัฒนา   
    - ประชาชนสวนใหญไมเขารวมประชุมเน่ืองจากไมเห็นความสําคัญของการมีสวน
รวมในการพัฒนาตําบล และแผนพัฒนาตําบลไมตรงกับความตองการของประชาชน 
 

1.2 กิจกรรมการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       - การใหความชวยเหลือประชาชนเมื่อเกิดเหตุสาธารณภัยยังทําไดไมทันทวงที 

เน่ืองจากบุคลากรที่มีไมเพียงพอและเกิดความลาชาในการประสานงาน 
 
   1.3 กิจกรรมปองกันและชวยเหลอืประชาชนจากภัยโรคติดตอ 
    - ประชาชนยังไมใหความสําคัญในการปองกันตนเองจากโรคระบาดที่ติดตอกันไดงาย 

และยังไมใหความสําคัญในการกักตัวเองเมื่ออยูในกลุมผูสมัผสัเสี่ยงสูงกบัผูปวยยืนยัน ทําใหการควบคุมการ
แพรระบาดทําไดยากมากข้ึน 

    - การประสานงานดานขอมลูและเอกสารตางๆระหวางเทศบาลกบัหนวยงาน
สาธารณสุข ยังไมเปนไปในทิศทางเดียวกันเทาที่ควร 



-๒- 
   กองคลัง 

   1.4 กิจกรรมดานงานการเงินและบัญชี  
    - เจาหนาที่/หนวยงานผูเบิกจําเปนตองศึกษาระเบียบ กฎหมายขอบังคับที่เกี่ยวของ

เพื่อลดระยะเวลาในการดําเนินงานการเบิกจาย รวมทัง้การจัดเตรียมเอกสารประกอบการเบิกจายใหครบถวน
กอนวางฎีกาใหกบักองคลัง   

 
   1.5 กิจกรรมงานแผนที่ภาษี 
             - ขาดเจาหนาที่ที่เปนขาราชการมารับผิดชอบในดานน้ีโดยตรง ซึ่งเปนงานเกี่ยวกับ
โปรแกรมแผนที่ภาษีรวมถึงการออกสํารวจภาคสนาม  เน่ืองจากกองชางเปนผูรับผิดชอบ แตมีบุคลากรนอยไม
เพียงพอตอปริมาณงาน 
             - ยังไมมีการทําทะเบียนทรัพยสินและทะเบียนคุมผูชําระภาษี  เน่ืองจากรอแผนที่ภาษี 

   1.6 กิจกรรมดานงานจัดเก็บรายไดและพฒันารายได 
    - การประเมินความเสี่ยงดานงานพัฒนาและจัดเก็บรายได พบวาไดมีการบริการ
จัดเก็บภาษีนอกสถานที่ เพื่อเปนการบริการประชาชนในการชําระภาษี และยังเปนการใหคําแนะนํา ใหความรู 
ความเขาใจในเรื่องภาษีตางๆ 
   - สวนงานแผนที่ภาษี มีแผนแมบทไดดําเนินการเสร็จแลว แตยังไมลงขอมูลที่ดินและ
สิ่งปลูกสราง เน่ืองจากยังสํารวจไมแลวเสร็จ ยังคงตองปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน 
 
   1.7 กิจกรรมดานงานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
             - การสั่งเบิกจายพัสดุ ครุภัณฑ มีหลายคนสั่งการ  ทําใหเกิดความเสี่ยงที่ผูมีหนาที่
ควบคุมไมทราบการเบิกจาย 
             - มีระเบียบ กฎหมาย ที่ออกมาใชบังคับใหม 
            - การตรวจสอบพัสดุประจําป 
             - ตรวจสอบทรัพยสินและพัสดุ 
             - ไดมีคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจําป ตามคําสั่งที ่284/2564 
ลงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖4 แลวจัดทํารายงานผลการตรวจสอบดังกลาวภายใน ๓๐ วัน 
             - ปฏิบัติงานใหเนนไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง  วาดวยการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ ๒๕๖๐ กอใหเกิดประโยชนมากที่สุดถูกตอง ตรวจสอบได 
 
   1.8 งานธุรการและสารบรรณ  
   - การพิมพและการตรวจทานเอกสารยังมีการพิมพตกหลนทําใหหนังสือบางตัวลาชา 
   - เน่ืองจากภาระของเน้ืองานคอนขางเยอะจึงทําใหงานบางอยางยังคงลาชา 
    - การจัดเก็บเอกสารยังไมเปนหมวดหมูทําใหผิดพลาดดานการคนหา 
   - มีการเปลี่ยนแปลงผูรับผิดชอบทําใหระบบดานเอกสารและความเขาใจในเน้ืองาน
ยังไมลงตัวบางประการ 
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   กองชาง 

   1.9 กิจกรรมดานการกอสราง 
   - การปฏิบัติงานดานการสํารวจ ลงพื้นที่ ออกแบบ เขียนแบบและงานกอสรางตาง ๆ 
มีเจาหนาที่ไมเพียงพอ 
   - การประเมินความเสี่ยงยังไมครอบคลุม เน่ืองจากการดําเนินงานบางรายการมี
ความเรงดวน ขาดการวางแผนการดําเนินงาน และการคํานวณราคาข้ึนอยูกับราคากลางพาณิชยจังหวัด ราคา
ทองตลาด ขาดการตรวจสอบรายละเอียดที่เพียงพอ 

 
  1.10 กิจกรรมดานงานไฟฟาสาธารณะ 
  - การปฏิบัติงานซอมแซมไฟฟาสาธารณะภายในตําบล ไมสามารถดําเนินการไดทัน

ตามความตองการของประชาชน 
       - การดําเนินการซอมแซมไฟฟาสาธารณะตองขอความอนุเคราะหรถกระเชาไฟฟา
พรอมคนขับจากหนวยงานอื่น มาใชในการซอมแซมระบบไฟฟาสาธารณะ ทําใหไมสามารถทําการซอมแซมได
ทั่วถึงครบทุกจุด เน่ืองจากขาดความพรอมดานอุปกรณ 
 
   1.11 กิจกรรมดานงานกจิการประปา 
   - เครื่องมือ อุปกรณ ในการดําเนินงานผลิตนํ้าประปาและการซอมแซมระบบประปา 
ไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
       - เจาหนาที่ไมไดเขารับการฝกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใน
หลักสูตรที่เกี่ยวของโดยตรง 
       - บุคลากรไมเพียงพอในการปฏิบัติงานในแตละงานทําใหเกิดความลาชาในการ
ปฏิบัติงานและเกิดความผิดพลาดไดงาย 
 
   กองการศึกษา 
   1.12 กิจกรรมดานงานบริหารการศึกษา  
   - การปฏิบัติงานหลายดานและปริมาณมาก ซึ่งตองอาศัยความละเอียดรอบคอบใน
การปฏิบัติงาน ดวยบุคลากรที่มีจํากัด อาจสงผลใหการปฏิบัติงานเกิดการลาชา  หรือเกิดขอผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
   - การปฏิบัติงานดานบริหารและวิชาการ ในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา พบวา
บุคลากรและเจาหนาที่ยังขาดความรู ความเขาใจในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา และบุคลากรไมไดทํางาน
เฉพาะดาน จึงทําใหการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาลาชา 
 

 1.13 กิจกรรมดานงานการศึกษาปฐมวัย 
   - การปฏิบัติงานดานบริหารและวิชาการ ในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา พบวาบุคลากรและเจาหนาที่ยังขาดความรู ความเขาใจในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา ซึ่งมีความสําคัญกับการเบิกจายงบประมาณ และบุคลากรไมไดทํางานเฉพาะดาน จึงทําใหการ
จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาลาชา 

 - การปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี และพัสดุของสถานศึกษา (หนวยงานภายใต
สังกัด) บุคลากรที่ไดรับแตงต้ังยังขาดความรูความชํานาญในการปฏิบัติงานดังกลาว ทําใหการปฏิบัติงาน
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยรายไดและการจายเงินของสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๖๒ อาจลาชาและเสี่ยงตอความผิดพลาด 
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2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

 สํานักปลัดเทศบาล 
2.1  กิจกรรมการจัดทําแผนพัฒนา   
- จัดทําแผนการดําเนินงานเพือ่จัดทําแผนพฒันาทองถ่ินในแตละข้ันตอนไวลวงหนา 

กําหนดกรอบระยะเวลาที่แนนอน และปฏิบัติใหเปนไปตามแผน  
- รณรงคประชาสมัพนัธ ใหประชาชนตระหนักถึงความสําคัญและประโยชนของการเขา

รวมประชุมเพือ่จัดทําแผนพฒันาทองถ่ิน 
- จัดชวงเวลาการประชุมการจัดทําแผนใหตรงกับเวลาที่ประชาชนสวนใหญสามารถมา

เขารวมประชุมได 
 

2.2  กิจกรรมการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - จัดเตรียมวัสดุอุปกรณในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยใหเพียงพอ 

- สํารวจพื้นที่เสี่ยงใหมๆเพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหาและเตรียมการปองกัน
การเกิดภัย 

- จัดกิจกรรมทบทวนการปฏิบัติงานดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยอยาง
ตอเน่ือง 

 
2.3  กิจกรรมปองกันและชวยเหลือประชาชนจากภัยโรคติดตอ 
- ประชาสัมพันธการปฏิบัติตัวในการปองกันการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรสั 

โคโรนา 2019 (COVID-19) ใหประชาชนไดรับรูขอมลู และสถานการณปจจุบันผานชองทางตางๆ เชน รถแห 
สปอตโฆษณา เว็บไซต เฟซบุก ฯลฯ 

- จัดเตรียมวัสดุอปุกรณในการปองกันและควบคุมโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ใหเพียงพอ 

- ติดตามสถานการณ เฝาระวังสถานการณอยางใกลชิด 
 
  กองคลัง 

   2.4 กิจกรรมดานงานแผนที่ภาษี 
- จัดหาเจาหนาทีผู่รบัผิดชอบในดานแผนที่ภาษีโดยตรง ซึง่เปนงานเกี่ยวกับ

โปรแกรมแผนที่ภาษีรวมถึงการออกสํารวจภาคสนาม และใหเจาหนาทีผู่ปฏิบัติงานไปอบรบเพิม่พูนความรูใน
การจัดทําแผนที่ภาษี 

- จัดสรรงบประมาณใหเพียงพอในการจัดทําโครงการปรับปรุงแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรพัยสิน  โดยจางเหมาบุคคลภายนอก  เพือ่ใหงานแลวเสร็จตามภารกิจ 
 
   2.5 กิจกรรมดานงานจัดเก็บรายได 

       - จัดทําสื่อในการประชาสัมพันธ เชน ปายประชาสมัพันธการชําระภาษีประจําป  
โดยมีการประชาสัมพันธเสียงตามสายทกุเชา 

      - มีการจัดทําแผนพับประชาสัมพันธอัตราภาษีและแนะนําชองทางการชําระภาษี 
       - มีการรับชําระภาษีผานระบบ KTB Corporate Online ใหครบถวนทุกรายเพื่อ
อํานวยความสะดวกในสถานการณ แพรระบาดของเช้ือไวรสั COVID-19 
 
 



-๕- 
 

   2.6 กิจกรรมดานการเงินและบัญชี  
        - ใหหัวหนาหนวยงานยอยแตละกองไดตรวจสอบเอกสารพรอมรับรองความถูกตอง
กอนดําเนินการเบิกจาย 
       - เจาหนาที่การเงินและหัวหนากองคลังมีการสอบทานการเบิกจายตามข้ันตอน 
      - กําหนดข้ันการจัดสงฎีกาในแตละประเภทใหเวลาเปนตัวกาํหนด    
 

   2.7 กิจกรรมดานการจัดซื้อจัดจางและงานพัสดุ 
         2.7.1 ดานการจัดซื้อจัดจาง     
   - กําชับใหหนวยงานเจาของงบประมาณจัดทําแผนการเบิกจายแตละไตรมาสใหตรง

กับความตองการใชงานมากที่สุด 
   - ใหเจาหนาทีผู่รับผิดชอบจัดทําทะเบียนคุมวัสดุสิ้นเปลืองใหถูกตองครบถวนและ

เปนปจจบุัน สามารถตรวจสอบไดทุกเวลา 
     - มีหัวหนาพัสดุกํากบัดูแลการปฏิบัติงานอยางใกลชิด 
   2.7.2 การตรวจสอบทรัพยสินและพัสดุ 
   - ผูอํานวยการกองคลัง กําชับ เรงรัด ติดตามการตรวจสอบพัสดุประจําปใหแลวเสร็จ

ภายในเดือนสุดทายกอนสิ้นปงบประมาณ  และไดมีคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําปตาม  
คําสั่งเทศบาลตําบลทาพญา ที่ 284/๒๕๖4  ลงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ แลวจัดทํารายงานผลการ
ตรวจสอบดังกลาวภายใน ๓๐ วันทําการนับแตวันเริ่มดําเนินการตรวจสอบพัสดุน้ันทั้งน้ีไดแจงกําชับเจา
พนักงานพัสดุใหรายงานผลสงใหสํานักงานตรวจเงินแผนดินไมเกินเดือนพฤศจิกายนใหจงได 

 
   ๒.๘ งานธุรการและงานสารบรรณ 
   - หัวหนางานกําชับผูรับผิดชอบในการคนควาระเบียบกฎหมายเพื่อใหการดําเนินงาน

เปนไปดวยความเรียบรอย 
 
   กองชาง 
   2.9 กิจกรรมดานการกอสราง 
   - ออกสํารวจพื้นที่เพือ่ศึกษาสภาพพื้นที่ตามความเปนจรงิ และความตองการของ

ประชาชนในพื้นที่ เพื่อแกไขปญหาความเดือดรอนใหตรงตามวัตถุประสงค 
   - เพิ่มความเขมงวดในข้ันตอนการควบคุมงานระหวางการกอสราง เพื่อใหงาน

กอสรางเปนไปตามแบบแปลนทีก่ําหนดและลดความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน 
 

  2.๑๐ กิจกรรมดานงานไฟฟาสาธารณะ 
  - จัดทําแผนการออกสํารวจตรวจสอบการทํางานของระบบไฟฟาสาธารณะ และ

รายงานผลใหผูบังคับบัญชาทราบ เพื่อจะไดทราบจํานวนจุดที่ระบบไฟฟามปีญหา และกําหนดแนวทางการ
แกไขหรือซอมแซมไฟฟาสาธารณะใหแกประชาชนตอไป 

  - สงเสริมและพฒันาใหเจาหนาที่เขารบัการอบรมดานไฟฟาเปนการเฉพาะทาง และ
ศึกษาระเบียบ หลักเกณฑของหนวยงานทีเ่กี่ยวของอยูเสมอ 
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  2.๑๑ กิจกรรมดานงานกจิการประปา 
  - จัดเตรียมเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานระบบประปาไวใหพรอมในการปฏิบัติงาน

อยูเสมอ 
  - สงเสริม เพิม่เติมความรู พัฒนาศักยภาพใหเจาหนาที่ไดเขารับการฝกอบรม

หลักสูตรเกี่ยวกบัการจัดการระบบประปา เพิม่ความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
  - ออกสํารวจระบบประปาภายในตําบลตามตารางงานที่กําหนดเปนประจํา 
 
  กองการศึกษา 
  2.1๒ ดานงานบรหิารการศึกษา งานสงเสริมศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม และ

งานกีฬาและนันทนาการ 
  - มีการควบคุม กํากับดูแลการปฏิบัติงานจากผูบังคับบัญชาเบื้องตนเปนระยะ กําชับ

เจาหนาที่ใหถือปฏิบัติตามระเบียบ ขอกฎหมาย และหมั่นศึกษาระเบียบ และขอกฎหมายที่เกี่ยวกบังานที่
ปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

 
 2.1๓ ดานงานการศึกษาปฐมวัย 

- มีการกํากับดูแลจากผูบงัคับบัญชาใหเจาหนาที่ หมั่นคอยตรวจสอบ ดูหนังสือ 
สั่งการและระเบียบเกี่ยวกบังานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางสม่ําเสมอ 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 



 
 
 

 
 

คําสั่งเทศบาลตําบลทาพญา 
ท่ี  310/2564 

เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ของเทศบาลตําบลทาพญา 

................................. 
 

ตามที่ กระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2561 โดย
องคกรปกครองสวนทองถ่ินถือเปนหนวยงานของรัฐตามหลักเกณฑน้ีและใหใชหลักเกณฑน้ีในการประเมินผล
การควบคุมภายในสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 เปนตนไป น้ัน 

เพื่อใหการจัดวางระบบการควบคุมภายในบรรลุตามวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน ตาม
หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ ขอ 5 จึงขอแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของเทศบาลตําบลทาพญา ดังตอไปน้ี 

1.  นางสาวเรวดี  ชูบาล    ปลัดเทศบาล         ประธานกรรมการ 
2.  นางสาวฐิติมา  บุญเกื้อ หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล      กรรมการ 
3.  นางวันเพญ็  รักราวี  ผูอํานวยการกองคลงั    กรรมการ 
4.  นายศุภชัย  อินทรสังข ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
5.  นางสาวสุกัญญา  บุญขัน นักวิชาการศึกษา รักษาราชการแทน  กรรมการ 
    ผูอํานวยการกองการศึกษา 
6.  นางสาวสุดารัตน เสียมไหม เจาพนักงานธุรการ       กรรมการและเลขานุการ 

 โดยมีหนาที่  
(1) อํานวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(2) กําหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของหนวยงานของรัฐ 
(3) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในภาพรวมของหนวยงานของรฐั 
(4) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหนวยงานในสังกัดที่เกี่ยวของ 
(5) จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ  

 ปลัดเทศบาลตําบลทาพญาเปนผูควบคุม  กําหนดแนวทางการดําเนินการติดตาม ประเมินผลการ
ควบคุมภายในของเทศบาลตําบลทาพญา โดยดําเนินการตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ .ศ.2561 ตามหนังสือจังหวัดตรัง ที่  
ตง 0023.5/ว 5089 ลงวันที่ 9 พฤศจิกายน 2561 ดังน้ี  

1. ใหทุกสํานัก/กอง สํารวจวิเคราะหภารกิจตามโครงสรางของสวนงาน ประเมินจุดออนและบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อใหเกิดประสิทธิผล และดําเนินการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมภายใน และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับสํานัก/กอง งวดปงบประมาณ พ.ศ.2564 
ตามแบบฟอรมที่กําหนด ดังน้ี 

(1)  รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน - แบบ ปค.4 
(2)  รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน - แบบ ปค.5 

/2. ใหคณะกรรมการ... 
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2. ใหคณะกรรมการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ ประกอบดวย  
(1)  การรบัรองวาการควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐเปนไปตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติที่กระทรวงการคลงักําหนด  (แบบ ปค.1) 
(2) การประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) ประกอบดวย 
 (2.1) สภาพแวดลอมการควบคุม 
 (2.2) การประเมินความเสี่ยง 
 (2.3) กิจกรรมการควบคุม 
 (2.4) สารสนเทศและการสื่อสาร 
 (2.5) กิจกรรมการติดตามผล 
(3) การประเมินผลการควบคุมภายในของภารกจิตามกฎหมายที่จัดต้ังหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการดําเนินงานทีส่ําคัญของหนวยงานของรัฐ (แบบ ปค.5) 
(4) ความเห็นของผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกบัการสอบทานการควบคุมภายในของหนวยงาน

ของรัฐ (แบบ ปค.6) 

 3. ใหคณะกรรมการเสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรฐั ตอ
นายกเทศมนตรีตําบลทาพญา เพือ่รายงานผลตอผูกํากับดูแล ภายใน 90 วัน นับแตวันสิ้นปงบประมาณ ตาม
แบบฟอรมในขอ 2. 
 
   ทั้งน้ี  ต้ังแตบัดน้ี เปนตนไป 
 
     สั่ง  ณ  วันที่  25  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2564 
 
 
 
         (นายนิรัตน  รัตนสุรการย) 

            นายกเทศมนตรีตําบลทาพญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

……………..……………พิมพ/ทาน 

................................หัวหนาสํานักปลัด 

.................................ปลัดเทศบาล 


