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คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) กําหนดใหองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล เปนรอบระยะเวลา 3 ป เพื่อเปนเครื่องมือสําหรับนําไปใชใน
การสรรหา การใช การพัฒนา และการรักษาบุคลากร ซึ่งการจัดทําแผนอัตรากําลังคน (Manpower Planning) 
เปนกิจกรรมหรืองานในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนา เพื่อเปนแนวทาง
สําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และ
วิเคราะหเกี่ยวกับอุปสงคและอุปทานกําลังงาน เพื่อนําไปสูการกําหนดวิธีการที่จะใหไดกําลังคนที่มีความรูความ 
สามารถเหมาะสมอยางเพียงพอ การคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ตองการเขามาทํางานในองคกรใน
ชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร หรืออีกนัยหนึ่งการวางแผนอัตรา 
กําลัง 3 ป คือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกร
ตอไป  
  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป จะทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถคาดคะเนไดวาใน 
ชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา จะมีการใชอัตรากําลังตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใดและพัฒนาบุคลากร
ในเรื่องใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของเทศบาล เพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และยังสามารถนําไปเปนเครื่องมือในการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลเพื่อไมให
เกินกวารอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป ตามที่กฎหมายกําหนดไวดวย 

ดังนั้น การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563 เลมนี้ จึงมี
วัตถุประสงคเพื่อใหเทศบาลตําบลทาพญาสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการบริหารงานดานบุคลากรไดอยาง
ถูกตองและเหมาะสม เพื่อใหการบริหารงานของเทศบาลตําบลทาพญามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุ
วัตถุประสงคที่วางไวตอไป 
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การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐเปนสิ่งที่สําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง 
เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องสอดคลองกัน 
ประกอบกับแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560  ของเทศบาลตําบลทาพญาจะ
สิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2560 ดังนั้นเทศบาลตําบลทาพญา จึงจําเปนตองจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ เพื่อให
การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่องโดยใชหลักการและวิธีการจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3  ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  ดังนี ้

1.1 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 กําหนดใหเทศบาลจัดทําแผน
อัตรากําลังของเทศบาล โดยการกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาลในสวนราชการวาจะมีตําแหนงใด ระดับใด 
อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนง และการใชตําแหนงพนักงานเทศบาล 
โดยเสนอให ก.ท.จ. พิจารณาใหความเห็นชอบ และในการจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล ใหเทศบาล
คํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานและ
ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระคาใชจายของเทศบาลที่จะตองจายในดานบุคคล  

1.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑเกี่ยวกับพนักงานจาง 
(ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 3 กันยายน 2557 กําหนดใหเทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานจางเปนระยะเวลา 3 ป 
โดยใหสอดคลองกับเปาหมายการปฏิบัติราชการของเทศบาลและงบประมาณ เพื่อเปนกรอบในการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานจางเทศบาล แลวเสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณา
ใหความเห็นชอบ โดยใหจัดทําและกําหนดรวมไวในแผนอัตรากําลังพนักงานเทศบาล 

1.3 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 ขอ 5 กําหนดใหคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.) กําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาลวาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวน
เทาใด ใหคํานึงถึงภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน 
ปริมาณงาน ตลอดจนภาระคาใชจายของเทศบาลที่จะตองจายในดานการบริหารงานบุคคล โดยใหเทศบาล
จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานหรือลูกจางเทศบาลเพื่อใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) กําหนด 

1.4 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ
ประกาศการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อเปน
กรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยเสนอให
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด)  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน

แผนอัตรากาํลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 
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อัตรากําลัง เพื่อวิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และ
เมืองพัทยา) วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลังและ
กําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามแผนอัตรากําลัง 
3 ป 

1.5 หนังสือสํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ดวนมาก ที่ มท 0809.2/ว 53 เรื่อง การจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560 กําหนดใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นทุกแหงจะตองดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563 
ใหแลวเสร็จกอนแผนอัตรากําลัง 3 ป ฉบับเดิมจะครบกําหนด 
  1.6 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลทาพญา จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ขึ้น 
 

 
 

2.1 เพื่อใหเทศบาลตําบลทาพญามีโครงสรางการบริหาร และระบบงานที่เหมาะสมไมซ้ําซอน 
2.2 เพื่อใหเทศบาลตําบลทาพญามีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลังใหเหมาะสมกับ

อํานาจหนาที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอํานาจแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของ 

2.3 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) จังหวัดตรัง สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนง และการใชตําแหนงขาราชการสวนทองถิ่น ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจางประจํา และพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

2.4 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลทาพญา 
2.5 เพื่อใหเทศบาลตําบลทาพญา สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้งขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจางเพื่อใหการ
บริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ 
มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การปฏิบัติ
ภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.6 เพื่อใชเปนเครือ่งมือของผูบริหารในการติดตาม ตรวจสอบการทํางานของผูใตบังคับบัญชา
ไดอยางถูกตองในงานแตละดาน 

2.7 เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไดอยางเหมาะสมตรงกับความตองการ และสามารถควบคุม
ภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2.8  เพื่อจัดอัตรากําลังใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลในการปรับปรุงระบบราชการและ
การถายโอนภารกิจ โดยกําหนดอัตรากําลังเพื่อรองรับภารกิจตาง ๆ  ที่รัฐกําลังจะโอนถายกิจกรรมสาธารณะ
ใหแกทองถิ่น 

2.9 เพื่อใหเทศบาลตําบลทาพญาสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลให
เปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
 
 
 
 

2.  ว ัตถุประสงค 
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คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลทาพญา ประกอบดวยนายกเทศมนตรี
ตําบลทาพญา เปนประธาน ปลัดเทศบาลและหัวหนาสวนราชการ เปนกรรมการ  และมีนักทรัพยากรบุคคล
เปนกรรมการและเลขานุการ เห็นสมควรใหจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน
เรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี ้

3.1 วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลทาพญา ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่น ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผูบริหาร 
และสภาพปญหาในพื้นท่ีของเทศบาลตําบลทาพญา เพื่อใหการดําเนินงานของเทศบาลตําบลทาพญาบรรลุตาม
พันธกิจที่ตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลังตามหนวยงานตาง ๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดย
มุมมองนี้เปนการพิจารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม อยางไร 
หากงานที่ทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไป
ตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคน
ของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับ
สถานการณในอนาคต 

3.2 การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายใน และการจัดระบบงานเพื่อรองรับ
ภารกิจตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดตรังและปญหาของเทศบาลตําบลทา
พญาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ 
โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนด
ระดับชั้นงานในแตละประเภท เพื่อใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3.2 การจัดสรรประเภทของขาราชการสวนทองถิ่น ขาราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอ
ประสิทธิภาพ และตนทุนการทํางานขององคกร ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือ
ควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ
คาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542 

3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน  เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work process : ปรากฏรายละเอียดตามตารางวิเคราะหงาน  ขอ 5 
ภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาล) ในอดีตเพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐานที่วางานใดที่
ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวา อยางไรก็ดีในภาค

 

3.  กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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ราชการสวนทองถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน งานเทคนิคดานชาง หรืองาน
บริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได  ดังนั้น การคํานวณเวลาที่ใชในกรณีของภาคราชการ
สวนทองถิ่นนั้นจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชในการ
กําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจ
ของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการ
พิเศษ หรืองานของหนวยงานอื่น ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 

3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนํา
ผลลัพธที่พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ตอง
ใชสําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานที่วาหากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการ
กําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของ
สวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 

3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผู
มีสวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตาง ๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน 3 
ประเด็น ดังนี้ 

3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและ
การแบงงานในพื้นที่นั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางที่มาก
เกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในสวนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนั้นมคีวามเหมาะสมมากนอยเพียงใด 

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุราชการของขาราชการ ทั้งนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงที่เหมาะสม
ขึ้นทดแทนตําแหนงที่จะเกษียณอายุไป เปนตน 

3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวน
ราชการและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการนั้น ๆ ซึ่งอาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่น ๆ กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวน
กรอบอัตรากําลังของงานการเจาหนาที่ในเทศบาล ก. และงานการเจาหนาที่ในเขตเทศบาล ข.  ซึ่งมีหนาที่
รับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานที่วาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 

3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุก
คน โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

การวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ
อัตรากําลังที่เปนระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว
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พบวาการกําหนดกรอบตําแหนงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานก็
พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอื่นก็
กําหนดตําแหนงในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพิ่มจํานวนตําแหนงของสวนราชการ
เลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man Power Planning 
Framework)นี้ จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ  
นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีดังกลาวจะทําใหสวนราชการสามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนใน
เรื่องอ่ืน ๆ เชน 
   การใชขอมูลที่หลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตอง
มีการเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 
   การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผล
การจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปน
ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับปรุงยุทธศาสตรในการทํางาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/
ลดลง 
 
 
 

 
4.1 การวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนทีเ่ทศบาลตําบลทาพญา 

ซึ่งมีปญหา ความจําเปนพื้นฐาน และความตองการของประชาชนโดยแบงออกเปนดานตาง ๆ ดังนี้ 
 

สภาพปญหา ความตองการ 
1. ดานโครงสรางพื้นฐาน 

1.ถนนที่ใชสัญจรไปมาเปนหลุมบอ/ชํารุด   
2. น้ําสําหรับการอุปโภคบริโภคมีไมเพียงพอ 
3. แหลงน้ําธรรมชาติตื้นเขิน 
4. ระบบเครือขายอินเทอรเน็ตไมทั่วถึง 
5. ระบบไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
6. ระบบประปาหมูบานไมทั่วถึง 

1. ถนนไดมาตรฐาน 
2. การคมนาคมสะดวก รวดเร็วและปลอดภัย 
3. มีการจัดหาแหลงน้ําเพื่อการอุปโภคบริโภคและ
แหลงน้ําเพื่อการเกษตรที่เพียงพอ 
4. ประชาชนไดรับบริการสาธารณะอยางเพียงพอ 
ครอบคลุมและทั่วถึง 

2. ดานการศึกษา ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม 
1. การขาดโอกาสทางการศึกษา 
2. การสงเสริมกิจกรรมดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นยังไมไดรับการ
อนุรักษและสงเสริมมากนัก 

1. เด็ก/เยาวชน/ประชาชนที่ขาดโอกาสทาง
การศึกษา มีชองทางและโอกาสเขาสูระบบการศึกษา
เพิ่มขึ้น 
2. กิจกรรมดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่นไดรับการสงเสริม
และอนุรักษสืบทอดสูชนรุนหลังเพ่ิมขึ้น 

 

4.  สภาพปญหา ความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่เทศบาลตาํบลทาพญา 
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สภาพปญหา ความตองการ 
3. ดานคุณภาพชีว ิตและสังคม 

1. สถานที่ออกกําลังกายในชุมชนไมเพียงพอและ
ไมไดมาตรฐาน 
2. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินไม
เพียงพอ 
3. การปองกันและแกไขปญหายาเสพติดไมทั่วถึง 

1. มีการกอสราง/ปรับปรุงสถานที่ออกกําลังกาย
อยางเพียงพอและไดมาตรฐาน 
2. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน
เพิ่มมากข้ึน 
3. ปญหายาเสพติดลดลง 

4. ดานสาธารณสุข 

1. ปญหาแหลงขอมูลขาวสาร ความรูดาน
สาธารณสุขและอนามัย 
2. ปญหาการรับบริการดานสุขภาพไมทั่วถึง 
3. ปญหาการแพรระบาดของโรค เชน ไขเลือดออก 

1. ใหมีการเผยแพรความรูดานสาธารณสุขอยาง
ทั่วถึงและสม่ําเสมอ 
2. สงเสริมกิจกรรมดานสุขภาพและสาธารณสุข 
3. ใหมีการปองกันและแกไขการแพรระบาดของโรค
อยางตอเนื่อง 

5. ดานเศรษฐกิจและการทองเที่ยว 
1. เกษตรกรและกลุมอาชีพขาดเงินทุน 
2. ประชาชนขาดความรู ในการพัฒนาอาชีพ 
3. พืชผลทางการเกษตรราคาไมแนนอน 
4. ขาดแคลนน้ําสําหรับการเกษตรในชวงฤดูแลง 
5. ไมมีตลาดกลางรับซื้อ/จําหนายสินคา 
6. แหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติยังไดรับการพัฒนา
นอย 
 

1. สนับสนุน/สงเสริมอาชีพใหแกประชาชน 
2. เศรษฐกิจภายในชุมชนดีขึ้น 
3. เกษตรกร กลุมอาชีพ ประชาชนมีรายไดเพ่ิมขึ้น 
4. มีแหลงน้ําสําหรับการเกษตรอยางเพียงพอ 
5. แหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติไดรับการพัฒนา
อยางเหมาะสม สอดคลองกับศักยภาพของพื้นที่ 
6. แหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติมีความสมบูรณและ
เปนสถานที่สําหรับการเรียนรูและทองเที่ยว 

6. ดานสิ่งแวดลอมและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
1. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมถูกทําลาย 
2. การปลอยน้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม 
3. กลิ่นและควันจากโรงงานอุตสาหกรรม 
4. การทิ้งขยะมูลฝอยลงสูสถานที่ทั่วไป 
 

1. ประชาชนมีจิตสํานึกและความตระหนักในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
2. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการ
คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษา 
3. ระบบนิเวศวิทยาไมถูกทําลายและอยูในสภาพ
สมบูรณ 
4. บานเมืองสะอาด มีความเปนระเบียบเรียบรอย 
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4.2 การวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาทองถิ่นในปจจุบัน เปนการ
ประเมินโดยวิเคราะหถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือขอจํากัด อันเปนสภาวะแวดลอมภายนอกที่มีผลตอการ
พัฒนาดานตาง ๆ ของทองถิ่น รวมทั้งการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของทองถิ่น อันเปนสภาวะแวดลอมภายใน
ทองถิ่น ซึ่งทั้งหมดเปนการประเมินสถานภาพของทองถิ่นในปจจุบันโดยการตอบคําถามวา “ปจจุบันทองถิ่นมี
สถานภาพการพัฒนาอยูจุดไหน” สําหหรับใชประโยชนในการกําหนดการดําเนินงานอนาคตตอไป ทั้งนี้โดยใช
เทคนิค SWOT Analysis การพิจารณาถึงปจจัยภายใน ไดแก จุดแข็ง (Strength – S) จุดออน (Weak – W) 
และปจจัยภายนอก ไดแก โอกาส (Opportunity – O) และอุปสรรค (Threat – T) เปนเครื่องมือ 

จุดแข็ง (Strength – S)  
 - การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการเองภายใตกฎหมาย 
 - เปนองคกรของรัฐที่มีฐานะเปนนิติบุคคล 
 - มีรายได/งบประมาณเปนของตนเองและมีอิสระในการบริหารจัดการงบประมาณ 
 - ผูบริหารมีความเปนเอกภาพ 
 - มีวัสดุอุปกรณที่ทันสมัย 
 - นักการเมืองทองถิ่นมีความใกลชิดประชาชน ทําใหรูถึงปญหาของชุมชนเปนอยางดี 
 
จุดออน (Weak – W)  
 - การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนายังนอย 
 - งบประมาณมีจํานวนจํากัด 
 - ระบบประชาสัมพันธไมเพียงพอ 
 - เครื่องมืออุปกรณไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
 - บุคลากร/อัตรากําลังในการปฏิบัติงานตามภารกิจอํานาจหนาที่ยังไมเพียงพอ 
 - การพัฒนาระบบฐานขอมูลยังไมไหมาตรฐาน 
 - การนําแผนงานไปสูการปฏิบัติไมครบถวน 
 
โอกาส (Opportunity – O)  
 - รัฐบาลสงเสริมสนับสนุนการปกครองทองถิ่น 
 - ระเบียบ กฎหมายเอ้ือตอการพัฒนา 
 - นโยบายการกระจายอํานาจสูองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 - ประชาชนมีการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบเพิ่มมากขึ้น 
 - มีเทคโนโลยีสมัยใหมที่จะนํามาใชในการพัฒนามากข้ึน 
 - มีการประสานงานและรวมมือกันระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่น และ

หนวยงานอื่น ๆ เปนอยางดี 
 
อุปสรรค (Threat – T)  

   - ความลาชาในการจัดสรรเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

   - รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณไมเพียงพอตอภารกิจที่ถายโอน 

   - นโยบายการกระจายอํานาจบางอยางไมชัดเจน และยุงยากในทางปฏิบัติ 
   - ภัยธรรมชาต ิ

   - ราคาผลผลิตทางการเกษตรไมแนนอน 

   - ประชาชนมีความเสี่ยงดานการเจ็บปวยมากข้ึน 
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เทศบาลตําบลทาพญา มีภารกิจ อํานาจหนาที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน
ของประชาชนในทองถิ่น ตามพระราชบัญญัตเิทศบาล พ.ศ. 2496 แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 12) พ.ศ.2546 และ
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.  2542 และ
ตามกฎหมายอ่ืน มีอํานาจหนาที่เขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนที่ใหตรงกับความตองการของประชาชน 
โดยกําหนดภารกิจของเทศบาลออกเปน 7 ดาน ดังนี้ 

 
   5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
   1) ใหมีและบํารุงทางบกและทางน้ํา  

2) ใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา   
3) ใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา  
4) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  
5) การผังเมือง  

   6) การสาธารณูปโภค และการกอสรางอื่น ๆ  
7) การสาธารณูปการ   

  8) การควบคุมอาคาร  
9) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม   

   5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีว ิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
1) ปองกันและระงับโรคติดตอ   
2) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
3) การจัดการศึกษา  
4) ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบบรม  
5) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ   
6) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส   
7) บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร   
8) การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ 
9) การควบคุมการเลี้ยงสัตว จัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
10) การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ 
11) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

   12) การสงเสริมกีฬา   
13) สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น   
14) ใหมีสุสานและฌาปนสถาน   

   5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้
1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  

   2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
3) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง   

   4) การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน การสงเสริมสนับสนุนการปองกัน
และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   

 

5. ภารกิจ อาํนาจหนาที่ของเทศบาลตําบลทาพญา 
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   5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวของดังนี ้

1) การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง  
2) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน   

   3) การสงเสริมการทองเที่ยว   
    5.5 ดานการบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจ
ที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมทั้งการกําจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล   
   2) การจัดการ การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม    
   5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวของดังนี ้
    1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถิ่น   
   5.7  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
   1) สนับสนุนสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น 
   2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
   3) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 

จากภารกิจทั้ง 7 ดานดังกลาวขางตน จะสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในพื้นที่ไดอยางครอบคลุม
ทุกดาน ทั้งนี้ จะตองเปนไปตามความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ นอกจากนั้นแลวการดําเนินการพัฒนา
ของเทศบาลจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาเทศบาล นโยบายของผูบริหารและสภาพปญหาของตําบลทาพญา 

 
 
 

 

 

เทศบาลตําบลทาพญา มีภารกิจหลักและภารกิจรองตองดําเนินการ ดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 

1. การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
2. การจัดการศึกษาและสงเสริมการศึกษา 

   3. การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   4. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   5. การพัฒนาดานสิ่งแวดลอมและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6. การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
7. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 

6. ภารกิจหลกัและภารกิจรอง 
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ภารกิจรอง 
   1. การสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
   2. การสงเสริมการทองเที่ยว 

3. การสงเสริมกิจกรรมเกี่ยวกับการพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน 
 

 
 

 
 
   

 
เทศบาลตําบลทาพญา กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 4 สวนราชการ 

ไดแก  
1. สํานักปลัดเทศบาล  
2. กองคลัง  
3. กองชาง  
4. กองการศึกษา  
ทั้งนี้ ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังทั้งสิ้นจํานวน 36 อัตรา โดยแบงเปนพนักงานเทศบาล 

จํานวน 20 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ จํานวน 6 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ
ประเภทผูมีทักษะ จํานวน 3 อัตรา พนักงานจางทั่วไป จํานวน 7 อัตรา  

เทศบาลมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจํานวนมากทั้งภารกิจหลัก ภารกิจรอง และ
ภารกิจตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงมหาดไทย ซึ่งในแตละภารกิจจําเปนจะตองมีบุคลากรสําหรับ
ปฏิบัติหนาที่ ซึ่งในปจจุบันจํานวนบุคลากรที่มีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล แตเนื่องดวยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 เทศบาลตําบลทาพญาจึงตองควบคุมภาระ
คาใชจายดานการบริหารงานบุคคลมิใหเกิดผลกระทบตอการบริหารงานของเทศบาล 
 

 

 
 

 

จากสภาพปญหาของเทศบาลตําบลทาพญา เทศบาลมีภารกิจ อํานาจหนาที่ที่จะตอง
ดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่
แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้ 

  สํานักปลัดเทศบาล มีหนาทีค่วามรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของเทศบาลและ 
ราชการที่มิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของกองหรือสวนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ ไดแก งานบริหารทั่วไป 
งานธุรการ งานการเจาหนาที่ งานทะเบียนราษฎรและบัตร งานนโยบายและแผน งานนิติการ งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานสวัสดิการสังคม และงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม รวมทั้งกํากับและเรงรัดการ
ปฏิบัติราชการของสวนราชการในเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ
เทศบาล 
 

 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากาํลัง 
 

 

8. โครงสรางการกําหนดตาํแหนง 
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  กองคลัง มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจาย การรับ การนําสงเงิน การเก็บ 
รักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงิน
บําเหน็จ บํานาญ เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตางๆ การจัดทํา
บัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลอง
ประจําเดือน ประจําป งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล งานจัดเก็บและเรงรัดรายได งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน  งานทะเบียนพาณิชย และงานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย  

  กองชาง  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูล
ทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การ
กอสราง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบํารุง การ
ควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การควบคุมประวัติติดตาม ควบคุม
การปฏิบัติงาน เครื่องจักรกล การควบคุม การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน 
ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับ
มอบหมาย  

  กองการศึกษา มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา  
ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา โดยใหมีงานธุรการ งานการเจาหนาที่ 
งานบริหารวิชาการ งานโรงเรียน งานศึกษานิเทศก งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาส
ทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุดพิพิธภัณฑและเครือขายทางการศึกษา งานกิจการ
ศาสนา สงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอก
โรงเรียนและงานอื่นๆ ที่เก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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8.1  โครงสรางสวนราชการ มีดังนี้ 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

นักบริหารงานเทศบาล (ปลัดเทศบาล) นักบริหารงานทองถิ่น (ปลัดเทศบาล)  

1. สํานักปลัดเทศบาล 
     1.1  งานบริหารทั่วไป 
 -งานเลือกตั้ง 
          -งานกิจการสภา 
 -งานรัฐพิธ ี

-งานประชาสัมพันธ 
-งานขอมูลขาวสารทั่วไปและ 
 สารสนเทศ 
-งานสงเสริมการทองเที่ยว 

     1.2  งานธุรการ 
          -งานธุรการ 
 -งานสารบรรณ 
          -งานเลขานุการ 
     1.3  งานการเจาหนาที่ 
          -งานการสอบ 
          -งานบรรจุแตงตั้ง 
          -งานอัตรากําลัง 
          -งานสวัสดิการและประโยชนเกื้อกูล 
          -งานพัฒนาบุคลากร 
     1.4  งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 
     1.5  งานนโยบายและแผน 
 -งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
 -งานจัดทํางบประมาณ 
 -งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
     1.6  งานนิติการ 
 -งานกฎหมายและนิติกรรม 
 -งานคดี 
 -งานรับเรื่องราวรองทุกข 
 -งานตราขอบัญญัติ 
     1.7  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 -งานอํานวยการ 
 -งานปองกัน 
 -งานชวยเหลือฟนฟู 

1. สํานักปลัดเทศบาล 
     1.1  งานบริหารทั่วไป 
 -งานเลือกตั้ง 
          -งานกิจการสภา 
 -งานรัฐพิธ ี

-งานประชาสัมพันธ 
-งานขอมูลขาวสารทั่วไปและ 
 สารสนเทศ 
-งานสงเสริมการทองเที่ยว 

     1.2  งานธุรการ 
          -งานธุรการ 
 -งานสารบรรณ 
          -งานเลขานุการ 
     1.3  งานการเจาหนาที่ 
          -งานการสอบ 
          -งานบรรจุแตงตั้ง 
          -งานอัตรากําลัง 
          -งานสวัสดิการและประโยชนเกื้อกูล 
          -งานพัฒนาบุคลากร 
     1.4  งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 
     1.5  งานนโยบายและแผน 
 -งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
 -งานจัดทํางบประมาณ 
 -งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
     1.6  งานนิติการ 
 -งานกฎหมายและนิติกรรม 
 -งานคดี 
 -งานรับเรื่องราวรองทุกข 
 -งานตราขอบัญญัติ 
     1.7  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 -งานอํานวยการ 
 -งานปองกัน 
 -งานชวยเหลือฟนฟู 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
    1.8  งานสวัสดิการสังคม 
          -งานสังคมสงเคราะห 
          -งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน  
          -งานพัฒนาชุมชน 
     1.9 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
          -งานสุขาภิบาลและอนามัย 
            สิ่งแวดลอม   
          -งานรักษาความสะอาด 
          -งานกําจัดมูลฝอยและน้ําเสีย 
          -งานบริการสาธารณสุข 
          -งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
          -งานสงเสริมสุขภาพ 
          -งานสัตวแพทย 

    1.8  งานสวัสดิการสังคม 
          -งานสังคมสงเคราะห 
          -งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน   
          -งานพัฒนาชุมชน 
     1.9 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
          -งานสุขาภิบาลและอนามัย 
            สิ่งแวดลอม   
          -งานรักษาความสะอาด 
          -งานกําจัดมูลฝอยและน้ําเสีย 
          -งานบริการสาธารณสุข 
          -งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
          -งานสงเสริมสุขภาพ 
          -งานสัตวแพทย 
 

 

2. กองคลัง 
     2.1 งานการเงินและบัญชี 
           -งานรับ - เบิกจายเงิน 
           -งานเก็บรักษาเงิน 
           -งานตรวจสอบการเบิกจายเงิน 
           -งานจัดทําทะเบียนคุมการเบิกจาย 
           -งานจัดทําเช็ค ทําเอกสารการ 
            จายเงิน 
           -งานจัดทํารายงานประจําวัน  
            ประจําเดือน ประจําป และรายงาน 
            อื่นๆ 
           -งานจัดทํางบการเงินและงบทดลอง 
           -งานจัดทํางบแสดงฐานะทางการเงิน       
           -งานอื่นท่ีเกี่ยวของ 
     2.2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
 -งานจัดเก็บและเรงรัดรายได 
 -งานพัฒนารายได 
 -งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและ 
            คาเชา 
 -งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
          -งานผลประโยชนและกิจการพาณชิย 
 -งานทะเบียนพาณชิย 
           

2. กองคลัง 
     2.1 งานการเงินและบัญชี 
           -งานรับ - เบิกจายเงิน 
           -งานเก็บรักษาเงิน 
           -งานตรวจสอบการเบิกจายเงิน 
           -งานจัดทําทะเบียนคุมการเบิกจาย 
           -งานจัดทําเช็ค ทําเอกสารการ 
            จายเงิน 
           -งานจัดทํารายงานประจําวัน  
            ประจําเดือน ประจําป และรายงาน 
            อื่นๆ 
           -งานจัดทํางบการเงินและงบทดลอง 
           -งานจัดทํางบแสดงฐานะทางการเงิน       
           -งานอื่นท่ีเกี่ยวของ 
     2.2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
 -งานจัดเก็บและเรงรัดรายได 
 -งานพัฒนารายได 
 -งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและ 
            คาเชา 
 -งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
          -งานผลประโยชนและกิจการพาณชิย 
 -งานทะเบียนพาณชิย 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
     2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
          -งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
          -งานบริการขอมูลแผนที่ภาษีและ 
           ทะเบียนทรัพยสิน 
     2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 -งานการซื้อและการจาง 
          -งานการซอมบํารุงและบํารุงรักษา 
 -งานการจัดทําทะเบียนพัสดุ 
          -งานจําหนายพัสดุ 

 -งานอื่นท่ีเกี่ยวของกับงานพัสดุ 

     2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
          -งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
          -งานบริการขอมูลแผนที่ภาษีและ 
           ทะเบียนทรัพยสิน 
     2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 -งานการซื้อและการจาง 
          -งานการซอมบํารุงและบํารุงรักษา 
 -งานการจัดทําทะเบียนพัสดุ 
          -งานจําหนายพัสดุ 

  -งานอื่นที่เก่ียวของกับงานพัสดุ 

 

3. กองชาง 
     3.1 งานกอสราง 
           -งานกอสราง 
           -งานโยธา 
     3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
           -งานวิศวกรรม            
 -งานประเมินราคา 
           -งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
           -งานออกแบบ 
     3.3 งานสาธารณูปโภค 
           -งานสาธารณูปโภค 
           -งานสวนสาธารณะ 
           -งานจัดสถานที่และการไฟฟา 
     3.4 งานผังเมือง 
 -งานวางระบบผังเมือง 
 -งานจัดทําผังเมือง 
           -งานควบคุมผังเมือง   

3. กองชาง 
     3.1 งานกอสราง 
           -งานกอสราง 
           -งานโยธา 
     3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
           -งานวิศวกรรม            
 -งานประเมินราคา 
           -งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
           -งานออกแบบ 
     3.3 งานสาธารณูปโภค 
           -งานสาธารณูปโภค 
           -งานสวนสาธารณะ 
           -งานจัดสถานที่และการไฟฟา 
     3.4 งานผังเมือง 
 -งานวางระบบผังเมือง 
 -งานจัดทําผังเมือง 
           -งานควบคุมผังเมือง 

 

4. กองการศึกษา  
     4.1 งานบริหารการศึกษา 
     -งานวิชาการและการจัดการศึกษา          
          -งานแผนงานและโครงการ 
          -งานงบประมาณ 
          -งานการศึกษาปฐมวัย 
          -งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
          -งานโรงเรียน 
          -งานกิจการนักเรียน 

4. กองการศึกษา  
     4.1 งานบริหารการศึกษา 
     -งานวิชาการและการจัดการศึกษา          
          -งานแผนงานและโครงการ 
          -งานงบประมาณ 
          -งานการศึกษาปฐมวัย 
          -งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
          -งานโรงเรียน 
          -งานกิจการนักเรียน 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
     4.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม     
        -งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
        -งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
        -งานกีฬาและนันทนาการ 
        -งานกิจการศาสนา   
        -งานสงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม   

     4.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม     
       -งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
       -งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
       -งานกีฬาและนันทนาการ 
       -งานกิจการศาสนา   
       -งานสงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม   
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
  เทศบาลตําบลทาพญา ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่จะดําเนินการในแตละ
สวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด 
เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใดในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 
เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณของเทศบาล และเพื่อใหการบริหารงานของเทศบาลเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากําลัง  3  ป  ระหวางป พ.ศ.  2561- 2563   

สวนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
เพิ่ม/ ลด 

หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดบักลาง  
(ปลัดเทศบาล) 

1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัดเทศบาล 
พนักงานเทศบาล         
นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน 
(หัวหนาสํานักปลัด)  

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชาํนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการปฏบิัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานสาธารณสุขปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒ ิ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีทักษะ 
พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานประจาํรถขยะ 4 4 4 4 - - - วาง 

1 อัตรา 
นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - วาง 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัตกิาร/ 
ชํานาญการ 

1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 
เพิ่ม/ ลด 

หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองคลัง 
เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ 
ชํานาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัสดปุฏิบัตงิาน/ชาํนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒ ิ
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

กองชาง 
นักบริหารงานชาง ระดบัตน 
(ผูอํานวยการกองชาง) 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการปฏบิัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 
นายชางโยธาปฏิบัตงิาน/ชาํนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒ ิ
ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา 
นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน 
(ผูอํานวยการกองการศึกษา) 

1 1 1 1 - - - วาง 

นักวิชาการศึกษาปฏบิัติการ/ชาํนาญการ 1 1 1 1 - - -  
ครู อันดับ คศ.1 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒ ิ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมทีักษะ 
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 36 36 36 36 - - -  

 
 
 
 
 
 
 



ที่ ช่ือสายงาน ระดับ จํานวน หมายเหตุ

ตําแหนง ทั้งหมด

จํานวน เงินเดือน 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

(คน) (1)

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 1 1 581,160 1 1 1 - - - 15,960 16,440 16,440 597,120     613,560     630,000     (34,430)

พนักงานเทศบาล

2 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล ตน 1 1 371,760    1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 384,720     398,160     411,480     (27,480)

(นักบริหารงานท่ัวไป)

3 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 233,760    1 1 1 - - - 7,680 7,800 8,760 241,440     249,240     258,000     (19,480)

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 305,640    1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 317,520     329,760     342,720     (25,470)

5 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 329,760    1 1 1 - - - 12,960  13,440  13,320  342,720     356,160     369,480     (27,480)

6 เจาพนักงานธุรการ ชง. 1 1 230,400 1 1 1 - - - 9,240    9,720    10,080  239,640     249,360     259,440     (19,200)

7 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720    307,620     317,340     327,060     วางเดิม

8 จพง.ปองกันและบรรเทา- ชง. 1 1 301,440 1 1 1 - - - 11,160 11,040 10,920  312,600     323,640     334,560     (24,730)

สาธารณภัย

9 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 1 1 117,960    1 1 1 - - - 4,800    4,920    5,160    122,760     127,680     132,840     (9,830)
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สํานักปลัดเทศบาล

พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

คาดวาจะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

9.  ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงที่ อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึน (2) คาใชจายรวม (3)



ที่ ช่ือสายงาน ระดับ จํานวน หมายเหตุ

ตําแหนง ทั้งหมด

จํานวน เงินเดือน 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

(คน) (1)

คาดวาจะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงที่ อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึน (2) คาใชจายรวม (3)

10 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 152,400    1 1 1 - - - 6,120    6,360    6,600    158,520     164,880     171,480     (12,700)

11 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 138,480    1 1 1 - - - 5,640    5,880    6,000    144,120     150,000     156,000     (11,540)

พนักงานจางท่ัวไป

12 คนงานประจํารถขยะ  - 4 3 432,000    4 4 4 - - - -          -          -          432,000     432,000     432,000     วาง 1 อัตรา

13 นักการภารโรง  - 1 1 108,000    1 1 1 - - - -          -          -          108,000     108,000     108,000     (9,000)

14 คนงานท่ัวไป  - 1 - 108,000    1 1 1 - - - -          -          -          108,000     108,000     108,000     วางเดิม

พนักงานเทศบาล

15 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 1 1 404,640   1 1 1 - - - 13,440  13,320  13,320  418,080     431,400     444,720     (30,220)

(นักบริหารงานการคลัง)

16 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 1 1 250,920    1 1 1 - - - 8,400    8,880    8,640    259,320     268,200     276,840     (20,440)

17 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 1 1 232,920 1 1 1 - - - 7,560    7,800    8,040    240,480     248,280     256,320     (19,410)

18 เจาพนักงานพัสดุ ปง. 1 1 168,360 1 1 1 - - - 6,480    6,840    6,960    174,840     181,680     188,640     (14,030)

19 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. 1 1 210,840 1 1 1 - - - 7,440 7,200    7,440    218,280     225,480     232,920     (17,570)

20 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  - 1 1 139,560    1 1 1 - - - 5,640    5,880    6,120    145,200     151,080     157,200     (11,630)

21 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  - 1 1 112,800    1 1 1 - - - 4,560    4,800    4,920    117,360     122,160     127,080     (9,400)
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พนักงานจางตามภารกิจ (ทักษะ)

กองคลัง

พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)



ที่ ช่ือสายงาน ระดับ จํานวน หมายเหตุ

ตําแหนง ทั้งหมด

จํานวน เงินเดือน 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

(คน) (1)

คาดวาจะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงที่ อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึน (2) คาใชจายรวม (3)

พนักงานเทศบาล

22 ผูอํานวยการกองชาง ตน 1 1 353,640 1 1 1 - - - 12,120  12,600  12,960  365,760     378,360     391,320     (25,970)

(นักบริหารงานชาง)

24 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - 297,900   1 1 1 - - - 9,720    9,720    9,720    307,620     317,340     327,060     วางเดิม

23 นายชางโยธา ชง. 1 1 230,400 1 1 1 - - - 9,240    9,720    10,080  239,640     249,360     259,440     (19,200)

25 ผูชวยนายชางไฟฟา  - 1 1 139,560    1 1 1 - - - 5,640    5,880    6,120    145,200     151,080     157,200     (11,630)

26 ผูชวยเจาพนักงานประปา  - 1 1 132,480    1 1 1 - - - 5,400    5,520    5,760    137,880     143,400     149,160     (11,040)

พนักงานเทศบาล
27 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน 1 - 435,600   1 1 1 - - - 13,620 13,620  13,620  449,220     462,840     476,460     วางเดิม

(นักบริหารงานการศึกษา)

28 นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1 305,640    1 1 1 - - - 11,880  12,240  12,960  317,520     329,760     342,720     (25,470)

29 ครู คศ.1 1 1 258,840 1 1 1 - - - -          -          -          -               -               -               เงินอุดหนุน

เฉพาะกิจ

30 ครู คศ.1 1 1 214,920 1 1 1 - - - -          -          -          -               -               -               เงินอุดหนุน

เฉพาะกิจ
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พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

กองการศึกษา

กองชาง



ที่ ช่ือสายงาน ระดับ จํานวน หมายเหตุ

ตําแหนง ทั้งหมด

จํานวน เงินเดือน 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

(คน) (1)

คาดวาจะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงที่ อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึน (2) คาใชจายรวม (3)

31 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) - 1 1 145,080 1 1 1 - - - -          -          -          -               -               -               เงินอุดหนุน

เฉพาะกิจ

32 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 117,960   1 1 1 - - - 4,800    4,920    5,160    122,760     127,680     132,840     (9,830)

พนักงานจางท่ัวไป

33 คนงานท่ัวไป - 1 1 108,000    1 1 1 - - - -          -          -          108,000     108,000     108,000     (9,000)

(4)รวม 36 31 7,968,720 36 36 36 - - - 7,583,940  7,823,880  8,068,980  

1,516,788  1,564,776  1,613,796  

9,100,728  9,388,656  9,682,776  

33.99 33.40 32.80

หมายเหตุ :  - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2561 ประมาณการเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2560

 - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2562 ประมาณการเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2561

 - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2563 ประมาณการเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2562

   งบประมาณรายจายประจําป 2562 จํานวน 28,113,750 บาท = (28,113,750 x 5%) + 28,113,750 = 29,519,437.50)
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(7)คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป

   งบประมาณรายจายประจําป 2560 จํานวน 25,500,000 บาท = (25,500,000 x 5%) + 25,500,000 = 26,775,000)

   งบประมาณรายจายประจําป 2561 จํานวน 26,775,000 บาท = (26,775,000 x 5%) + 26,775,000 = 28,113,750)

พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

(5)ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น 20%

(6)รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น



 
 
 
 
 

 

โครงสรางสวนราชการของเทศบาลตําบลทาพญา 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
  

 
 

 
 

  

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานธุรการ 
3. งานการเจาหนาที ่
4. งานทะเบยีนราษฎรและบัตรฯ 
5. งานนโยบายและแผน 
6. งานนิติการ 
7. งานปองกันและบรรเทา- 
   สาธารณภัย 
8. งานสวสัดิการสังคม 
9. งานสาธารณสุขและสิง่แวดลอม 

1. งานการเงินและบัญช ี
2. งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
3. งานแผนที่ภาษีและทะเบียน 
    ทรัพยสิน 
4. งานทะเบยีนทรัพยสินและ 
    พัสด ุ

 

1. งานกอสราง 
2. งานออกแบบและควบคุม 
    อาคาร 
3. งานสาธารณปูโภค 
4. งานผังเมือง 

 

10.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากาํลัง  3 ป 

สํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

อํานวยการทองถิ่น ระดบัตน 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

อํานวยการทองถิ่น ระดบัตน 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

อํานวยการทองถิ่น ระดบัตน 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

บริหารทองถิ่น ระดับกลาง 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

อํานวยการทองถิ่น ระดบัตน 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศึกษา  
    ศาสนาและวฒันธรรม     
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                                                                          โครงสรางภายในสํานักปลดัเทศบาล  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-พนง.ขับรถยนต (ตามภารกิจ) (1)      -นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/        -นักวิเคราะหนโยบายและแผน          -จพง.ปองกันและบรรเทา                  -จพง.สาธารณสุขปฏิบัติงาน/ 
-นักการภารโรง (ทั่วไป) (1)               ชํานาญการ (1)                            ปฏิบัติการ/ชํานาญการ (1)              สาธารณภัยปฏิบัติงาน/                     ชํานาญงาน (1) (วาง) 
-คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1) (วาง)                                          ชํานาญงาน (1)                             -พนง.ขับรถยนต (ตามภารกิจ) (1) 
                                                                                                                                                                                           -คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป) (4) 
                                                                                                                                                                                            

 
 

            -จพง.ธุรการปฏิบัติงาน/                   -นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ (1) 
             ชํานาญงาน (1)                                   

                      -ผช.จพง.ธรุการ (ตามภารกิจ) (1) 
  

ระดับ อํานวยการ 
ทองถิ่น (ตน) 

ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ (ทักษะ) 

พนักงานจาง 
ทั่วไป 

จํานวน 1 2 1 2 1 - 1 2 6 
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หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป)  

อํานวยการทองถิ่น ระดับตน (1)  

งานนโยบายและแผน 
 

งานการเจาหนาที่ 
 

งานบริหารทั่วไป 
 

งานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

งานธุรการ งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ งานนิติการ งานสวัสดิการสังคม 

งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 



                                                                                โครงสรางภายในกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         -จพง.การเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/               -จพง.จัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/                                                                 -จพง.พัสดปุฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (1) 
          ชํานาญงาน (1)                                      ชํานาญงาน (1)                                                                 -ผช.จพง.พัสดุ (ตามภารกิจ) (1) 
         -นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/            -ผช.จพง.จัดเก็บรายได (ตามภารกิจ) (1)                                                                                        
          ชํานาญการ (1)                 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อํานวยการ 
ทองถิ่น (ตน) 

ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ (ทักษะ) 

พนักงานจาง 
ทั่วไป 

จํานวน 1 1 - - 3 - 2 - - 

งานการเงินและบัญชี งานจัดเก็บและพัฒนารายได งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

อํานวยการทองถิ่น ระดับตน (1) 
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                                                                                 โครงสรางภายในกองชาง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
       -นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (1)                                                           -ผช.นายชางไฟฟา (ตามภารกิจ) (1)               
       -จพง.ธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (1) (วาง)                                                      -ผช.จพง.ประปา (ตามภารกิจ) (1) 
 
 

 
            
 
 
 

ระดับ อํานวยการ 
ทองถิ่น (ตน) 

ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ (ทักษะ) 

พนักงานจาง 
ทั่วไป 

จํานวน 1 - - 1 1 - 2 - - 
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งานกอสราง งานออกแบบและ 
ควบคุมอาคาร 

งานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง)  

อํานวยการทองถิ่น ระดับตน (1) 



                                                                              โครงสรางภายในกองการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         -นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ (1)            -ผช.จพง.ธุรการ (ตามภารกิจ) (1) 
                          -ครู คศ.1 (2) 
                                             -ผูชวยครผููดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) (ตามภารกิจ) (1)  
                                             -คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1) 
 
 
 
 
 

ระดับ อํานวยการ 
ทองถิ่น (ตน) 

ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจาง 
ประจํา 

คร ู
คศ.1 

ครูผูดูแลเด็ก 
อันดับครูผูชวย 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ (ทักษะ) 

พนักงานจาง 
ทั่วไป 

จํานวน 1 1 - - - - 2 - 1 1 1 
 

ผูอํานวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารการศึกษา) 

อํานวยการทองถิ่น ระดับตน (1) (วาง) 

งานบริหารการศึกษา งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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ที่ ชื่อ- สกุล คุณวุฒิการศึกษา หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง

เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงินคาตอบแทน

1 น.ส.เรวดี  ชูบาล รัฐประศาสนศาสตร- 14-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 14-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 413,160 84,000 84,000 581,160

มหาบัณฑิต
(การปกครองทองถิ่น)

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (34,430 x 12) (7,000 x 12) (7,000 x 12)

2 น.ส.ฐิติมา  บุญเกื้อ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 14-2-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 14-2-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 329,760 42,000                   - 371,760

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (27480 x 12) (3,500 x 12)

3 นายสมพร  นวนนุน รัฐประศาสนศาสตร- 14-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 14-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 233,760                -                   - 233,760

มหาบัณฑิต (19,480 x 12)

4 น.ส.รัชนี  อารียรักษ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 14-2-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบาย ชก. 14-2-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบาย ชก. 305,640                -                   - 305,640

และแผน และแผน (25,470 x 12)

5 น.ส.นพวรรณ  นาคบรรพ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 14-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 14-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 329,760                -                   - 329,760

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

สํานักปลัดเทศบาล

พนักงานเทศบาล

11.  บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ  

5 น.ส.นพวรรณ  นาคบรรพ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 14-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 14-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 329,760                -                   - 329,760

(27,480 x 12)

6 น.ส.สุดารัตน  เสียมไหม วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 14-2-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ชง. 14-2-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ชง. 230,400                -                   - 230,400

(การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ)

(19,200 x 12)

7 (วาง) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 14-2-01-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 14-2-01-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 297,900                -                   - 297,900

ชั้นสูง (คากลางเงินเดือน)

8 พ.จ.อ.สุพัฒน นักเรียนจา 14-2-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและ  ชง. 14-2-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและ  ชง. 296,760                - 4,680 301,440

สมัครพรหม (เหลาอิเล็กทรอนิกส) บรรเทาสาธารณภัย บรรเทาสาธารณภัย (24,730 x 12)  (390 x 12)

9 นางเมสินี  ทองชุม ศิลปศาสตรบัณฑิต - ผช.เจาพนักงานธุรการ - - ผช.เจาพนักงานธุรการ - 117,960                -                   - 117,960

(รัฐศาสตร) (9,830 x 12)

10 นายบรรลือ  เดิมหล่ิม ประถมศึกษาปที่ 4 - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 152,400                -                   - 152,400

(12,700 x 12)

11 นายสุวรรณ  เรืองดุก ประถมศึกษาปที่ 6 - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 138,480                -                   - 138,480

(11,540 x 12)
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พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒ)ิ



ที่ ชื่อ- สกุล คุณวุฒิการศึกษา หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง

เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงินคาตอบแทน

12 (วาง) - - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 -                   - 108,000

(9,000 x 12)

13 นายอรัญ  คงแกว ประถมศึกษาปที่ 4 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 -                   - 108,000

(9,000 x 12)

14 นายอมรพงษ  เดิมหล่ิม มัธยมศึกษาปที่ 3 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 -                   - 108,000

(9,000 x 12)

15 นายสมหมาย  ศรีสุด ประถมศึกษาปที่ 4 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 -                   - 108,000

(9,000 x 12)

16 นางสาวอารีย  ชวยเกตุ มัธยมศึกษาปที่ 6 - นักการภารโรง - - นักการภารโรง - 108,000 -                   - 108,000

(9,000 x 12)

17 (วาง) - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 -                   - 108,000

(9,000 x 12)

กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

พนักงานเทศบาล

พนักงานจางทั่วไป

กองคลัง

กรอบอัตรากําลังเดิม

18 นางสุรารักษ  บุญชู บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 14-2-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง ตน 14-2-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 362,640 42,000                   - 404,640

(นักบริหารงานการคลัง) (30,220 x 12) (3,500 x 12)

19 นางเสาวนีย  ชื่นบุตร บัญชีบัณฑิต 14-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 14-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 245,280                - 5,640 250,920

(20,440 x 12) (470 x 12)

20 น.ส.สนธยา  เรืองดุก บริหารธุรกิจบัณฑิต 14-2-04-4201-001 เจาพนักงานการเงิน ปง. 14-2-04-4201-001 เจาพนักงานการเงิน ปง. 232,920                -                   - 232,920

(การบัญชี) และบัญชี และบัญชี (19,410 x 12)

21 น.ส.ดารารัตน  ขําเปล่ียน ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 14-2-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง. 14-2-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง. 168,360                -                   - 168,360

ชั้นสูง (บัญชี) (14,030 x 12)

22 นางฐายิกา  ตุลยนิษก บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญช)ี 14-2-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. 14-2-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. 210,840                -                   - 210,840

(17,570 x 12)

23 น.ส.พีรภาว  จันทภาโส บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผช.จพง.จัดเก็บรายได - - ผช.จพง.จัดเก็บรายได - 139,560                -                   - 139,560

(การประกันภัย) (11,630 x 12)

24 น.ส.พรพิมล  แซต้ัน บัญชีบัณฑิต - ผช.เจาพนักงานพัสดุ - - ผช.เจาพนักงานพัสดุ - 112,800                -                   - 112,800

(9,400 x 12)

28

พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒ)ิ

พนักงานเทศบาล



ที่ ชื่อ- สกุล คุณวุฒิการศึกษา หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง

เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงินคาตอบแทน

25 นายศุภชัย  อินทรสังข อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต 14-2-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 14-2-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 311,640 42,000                   - 353,640

(สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา) (นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง) (25,970 x 12) (3,500 x 12)

26 (วาง) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 14-2-05-4101-002 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 14-2-05-4101-002 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900                -                   - 297,900
(คากลางเงินเดือน)

27 นายสมหมาย  แปนแกว วิทยาศาสตรบัณฑิต 14-2-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 14-2-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 230,400                -                   - 230,400

(กอสราง) (19,200 x 12)

28 นายนิรันดร  เดิมหล่ิม ประกาศนียบัตรวิชาชีพ - ผช.นายชางไฟฟา - - ผช.นายชางไฟฟา - 139,560                -                   - 139,560

(ชางไฟฟาอิเล็กทรอนิกส) (11,630 x 12)

29 นายอัครพล  คงจร ประกาศนียบัตรวิชาชีพ - ผช.เจาพนักงานประปา - - ผช.เจาพนักงานประปา - 132,480                -                   - 132,480

ชั้นสูง (ชางยนต) (11,040 x 12)

พนักงานเทศบาล

พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒ)ิ

กองการศึกษา

พนักงานเทศบาล

กองชาง

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

30 (วาง) ปริญญาตรี 14-2-08-2107-001 ผอ.กองการศึกษา ตน 14-2-08-2107-001 ผอ.กองการศึกษา ตน 393,600 42,000                   - 435,600

(นักบริหารงานการศึกษา) (คากลางเงินเดือน) (3,500 x 12)

31 น.ส.สุกัญญา  บุญขัน ศึกษาศาสตรบัณฑิต 14-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 14-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 305,640                -                   - 305,640

(สังคมศึกษา) (25,470 x 12)

32 นางบุญพา  พิชัยรัตน ศึกษาศาสตรบัณฑิต 92-2-0129 ครู คศ.1 92-2-0129 ครู คศ.1 258,840                -                   - 258,840

(การศึกษาปฐมวัย) (21,570 x 12) เงินอุดหนุน

เฉพาะกิจ
33 นางปราณี  กังแฮ ครุศาสตรบัณฑิต 92-2-0237 ครู คศ.1 92-2-0237 ครู คศ.1 214,920                -                   - 214,920

(การศึกษาปฐมวัย) (17,910 x 12) เงินอุดหนุน

เฉพาะกิจ

34 น.ส.วิภาสินี  เดิมหล่ิม ศึกษาศาสตรบัณฑิต - ผช.ครูผูดูแลเด็ก - - ผช.ครูผูดูแลเด็ก - 145,080                -                   - 145,080

(การศึกษาปฐมวัย) (ผูมีทักษะ) (ผูมีทักษะ) (17,910 x 12) เงินอุดหนุน

เฉพาะกิจ

29

พนักงานจางตามภารกิจ (มีคุณวุฒ)ิ

พนักงานเทศบาล



ที่ ชื่อ- สกุล คุณวุฒิการศึกษา หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง

เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงินคาตอบแทน

35 น.ส.เนตรนพิศ บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผช.เจาพนักงานธุรการ - - ผช.เจาพนักงานธุรการ - 117,960                -                   - 117,960

ศรีไตรรัตน (การจัดการสารสนเทศ (9,830 x 12)

และคอมพิวเตอร)

36 นายประยุทธ  เดิมหล่ิม ประถมศึกษาปที่ 6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 -                   - 108,000

(9,000 x 12)

กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

พนักงานจางทั่วไป

กรอบอัตรากําลังเดิม
30
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  เทศบาลตําบลทาพญา ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจางทุก
ตําแหนง ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทํา
ใหการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานเทศบาลและพนักงานจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามที่กฎหมายกําหนด โดยมีระยะเวลา 3 ป ตามรอบของแผนอัตรากําลัง 3 
ป การพัฒนานอกจากจะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต
ละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว เทศบาลไดตระหนักถึง
การพัฒนาความนโยบายแหงรัฐ คือ การพัฒนาไปสู Thailand 4.0 ดังนั้น เทศบาลตําบลทาพญาจึงจําเปนตอง
พัฒนาระบบราชการสวนทองถิ่นไปสูยุค 4.0 เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อสงเสริมการ
ทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ  

1. เปนองคกรที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใสในการทํางาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เขามาตรวจสอบการทํางานได ตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอื่น ๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชา-
สังคม ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอื่น ๆ เปน
ผูรับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานในแนว
ระนาบ ในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการ
ทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง 
สวนภูมิภาค และสวนทองถิ่นดวยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับ
ตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น รวมทั้งใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะ
ที่ตรงกับความตองการของประชาชน พรอมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวน
ราชการเพ่ือใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่นไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะ
ติดตอมาดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็บไซต โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 

3. องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางานอยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการ
วิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชใน
การตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพื่อสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสู
สภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมทั้งทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาที่
ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ  
การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 
 
 
 
 
 

 

12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
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พนักงานเทศบาลและพนักงานจางของเทศบาลตําบลทาพญา มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมาย เพื่อรักษาประโยชนสวนรวม เปนกลางทางการเมือง อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลัก ๑๐ ประการ ดังนี้ 
 1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 3. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย และรับผิดชอบ 
 4. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมี 
ผลประโยชนทับซอน 

5. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
6. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัต ิ
7. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
8. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใสและตรวจสอบได 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
10. การสรางจิตสํานึกใหประชาชนในทองถิ่นประพฤติตนเปนพลเมืองที่ดี รวมกันพัฒนา

ชุมชนใหนาอยูคูคุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน 
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13.  ประกาศคุณธรรม จรยิธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
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